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Par Éric Franc,  

CEO de DNCA Finance  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ŎŀǊŀŎǘŞǊƛǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ŘŜ ŎƘƻŎǎ ƛƴŞŘƛǘǎΣ ŞƳŀƴŀƴǘ 

notamment de la nouvelle administration américaine, qui ont accéléré la 

transformation du système économique mondial. Le durcissement des droits de 

douane et la poursuite du tourn ant protectionniste ont été les principaux évènements 

ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ tƻǳǊǘŀƴǘΣ ƭŜǎ ǘŜƴǎƛƻƴǎ ƎŞƻǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜǎ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ 

les marchés financiers de poursuivre leur progression, soutenus par la résilience des 

résultats des entreprises et par les anticipations liées notamment au recours croissant 

Ł ƭΩƛƴǘŜƭƭƛƎŜƴŎŜ ŀǊǘƛŦƛŎƛŜƭƭŜΦ 

нлнр ŀ ŀǳǎǎƛ ŞǘŞ ƭΩŀƴƴŞŜ ζ hƳƴƛōǳǎ L ηΣ ƳŀǊǉǳŀƴǘ ǳƴ ǘƻǳǊƴŀƴǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řǳ ǊŞƎǳƭŀǘŜǳǊ 

européen vers une règlementation sur la durabilité simplifiée, allégée, moins 

coûteuse pour les entreprises. Ainsi, les obligations liées au règlement CSRD ont été 

suspend ǳŜǎ ǇƻǳǊ ǳƴ ǘǊŝǎ ƎǊŀƴŘ ƴƻƳōǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ ǉǳƛ ŀǳǊŀƛŜƴǘ ŘǶ ǊŞŘƛƎŜǊ ǳƴ 

rapport de durabilité pour les prochaines années, et allégées pour celles qui restaient 

soumises au texte initial. Parallèlement, la Directive européenne sur le devoir de 

vigilance (CS 3D), a, elle aussi, été décalée dans le temps et réduite dans son périmètre 

ŘΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜΣ ǉǳƛ ŀǇǇǳƛŜ ǎŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ όƻǳǘƛƭ !.!ύ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

directement issues des en treprises, accueille positivement les simplifications 

annoncées, tout en souhaitant que les objectifs de transparence et de durabilité 

restent maintenus, et que la qualité des données continue à progresser.  

/ƾǘŞ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎΣ нлнр ǎΩŜǎǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞŜ ŎƻƳƳŜ ǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ 

première version du règlement SFDR et la très attendue « v2 », dont le projet a été 

publié par la Commission Européenne en novembre 2025. Le texte doit être approuvé 

au cour ǎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ нлнс ǇŀǊ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŜǳǊƻǇŞŜƴ Ŝǘ ƭŜ tŀǊƭŜƳŜƴǘΣ ǇƻǳǊ ǳƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ 

attendue horizon 2028. Cette nouvelle version de SFDR, centrale pour les investisseurs 

et les sociétés de gestion, devrait introduire de nouvelles catégories de produits 

financ iers : « ESG Basics », « Durable » et, nouveauté particulièrement attendue, « 

Transition ». Ces catégories devraient bénéficier de critères plus précis, tandis que les 

documents à destination des épargnants devraient gagner en lisibilité et en 

accessibilit ŞΦ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜ ŘΩƻǊŜǎ Ŝǘ ŘŞƧŁ Ł ŎŜǘǘŜ ζ Ƴǳǘŀǘƛƻƴ η Ŝǘ ŦŜǊŀ 

évoluer sa gamme de produits en cohérence avec les nouvelles orientations du cadre 

réglementaire. Par ailleurs, à  la suite de la revue menée au regard des orientations de 

ƭΩ9{a!Σ ŀŘƻǇǘŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩ!aCΣ ƭŀ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŘƛǎǇƻǎŀƴǘ ŘŞƧŁ ŘΩǳƴ ƛƴǘƛǘǳƭŞ 

9{D ƴΩŀ Ǉŀǎ ŞǘŞ ƳƻŘƛŦƛŞŜΦ [ŀ ƎŀƳƳŜ ζ .ŜȅƻƴŘ η ŀ ǘƻǳǘŜŦƻƛǎ ŞǘŞ ǊŜƴƻƳƳŞŜ ζ {ǳǎǘŀƛƴ ηΣ 

afin de mieux refléter son alig nement avec les exigences applicables en matière de 

Fund Naming . 

En dépit des incertitudes persistantes vis -à-vis des règlementations finance durable, 

ƭŜǎ ŜƴŎƻǳǊǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ƻƴǘ ŎƻƴǘƛƴǳŞ ŘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Ŝƴ 

CǊŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ƭŜǎ ǎǘŀǘƛǎǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩ!CD ǇǳōƭƛŞŜǎ Ŝƴ ŀǾǊƛƭ нлнс όҌпΣу҈ύΦ /Ŝǎ 

éléments positifs confortent notre conviction stratégique, en nous encourageant à 

ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ Ǉƭǳǎ ǉǳŜ ƧŀƳŀƛǎ ƭŜ ŎŀǇ ǉǳŜ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ƛƴƛǘƛŀƭŜƳŜƴǘ ŦƛȄŞ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

de responsabilité sociétale autour de trois axes directeurs : « Investir sur 

ƭΩŞǇŀƴƻǳƛǎǎŜment de nos collaborateurs, facteurs déterminant de la croissance de 

DNCA Finance », « Maîtriser  ƭŜǎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ Ŝǘ ǎƻŎƛŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

de nos activités », et « Contribuer au rayonnement du développement durable dans 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ηΦ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜΣ Ǿƛǎŀƴǘ ƭŜǎ 

objectifs dorénavant fixés pour 2 027, a été poursuivie activement en 2025.  
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A.  QUI SOMMES -NOUS  ?  

1. Nos a ctivités  

5b/! CƛƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜ ŎǊŞŞŜ Ŝƴ нллл ǇŀǊ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŘΩǳƴŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ 

patrimoniale de la gestion. Au fil des années, les fondateurs ont rassemblé autour de cette philosophie une équipe 

de gérants expérimentés et reconnus  pour développer une gamme de fonds simple, lisible et performante .  

DNCA Finance gère des OPC (OPCVM et FIA) 

ƛƴǾŜǎǘƛǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƳŀǊŎƘŞǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ 

ŘΩƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ 

privés et institutionnels. DNCA Finance gère 

également des mandats de gestion  pour des 

institutionnels ainsi que des mandats de 

gestion  privée pour une clientèle non 

professionnelle . 

Depuis la création de la société, les choix 

d'investissement sont le résultat d'une analyse 

fondamentale des entreprises. Les gérants 

ŀōƻǊŘŜƴǘ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘΩǳƴ ŞƳŜǘǘŜǳǊ Řŀƴǎ ǎŀ 

globalité de manière à sélectionner les 

obligations et/ou les actions offrant l a meilleur e 

performance en fonction du risque pris. Cette approche globale, qui combine  l'expertise des équipes obligataires 

et actions, apporte un plus indéniable à la qualité de sa gestion . 

Notre offre est organisée autour des expertises Actions, Mixte, Sustain  (Art.9 SFDR) , Taux (dont Performance 

Absolue Obligataire ύΣ ǇǊƻǇƻǎŀƴǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜŎƻƴƴǳŜǎ Ŝǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ǊŞŎƻƳǇŜƴǎŞŜǎ.   

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻlution des actifs gérés par DNCA Finance  : h istoriquement axée sur les marchés actions et la 

connaissance des entreprises, DNCA Finance  bénéficie  ces dernières années ŘΩǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 

expertises  : les marchés obligataires souverains (succès de DNCA Invest Alpha Bonds) et, dans une moindre 

mesure, les matières premières ( DNCA Invest Strategic Resources).  5Ωǳƴ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾǳŜ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ 

DNCA Finance accompagne ces expertises par ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǎ 9{D ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ. 

[ŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǾŀƭŜǳǊǎ ŦƻƴŘŀǘǊƛŎŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

Depuis sa création, DNCA Finance offre une gestion au service des Hommes et de leur patrimoine. L e contexte  

ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜ Ŝǘ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ǉƭǳǎ ƳƻǳǾŀƴǘ Ŝǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜΣ ƴΩŀǳǘƻǊƛǎŜ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǎƻƭǳǘƛƻƴǎ ŘΩŞǇŀǊƎƴŜ ǇŀǎǎƛǾŜǎΦ 

Ainsi, nous proposons des portefeuilles reflétant les convictions de nos gérants, leur connaissance approfondie des 
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émetteurs (entreprises, Etats) , et de leur environnement. DNCA Finance intègre les critères ESG dans 95% de ses 

encours gérés .1 

Les équipes de DNCA Finance partagent une même ambition : développer des produits gérés avec une approche 

ŀǎǎƻŎƛŀƴǘ ŀƴǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴ Ŝǘ ǇǊŀƎƳŀǘƛǎƳŜΦ [ΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Ŝǘ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞǎ ƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ǇŜǊƳƛǎ Ł 

5b/! CƛƴŀƴŎŜ ŘŜ ǎΩƛƳǇƻǎŜǊ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎ ŀcteurs de référence du marché de la gestion européenne .  

DNCA Finance développe depuis toujours une gestion responsable et engagée caractérisée par une ouverture 

ŘΩŜǎǇǊƛǘ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƛƴƛǘƛŜǊ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǾƻƛŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ŘŜƳŀƛƴΦ 5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ 

a progressivement élargi son analyse fondamentale à la prise en compte des critères sociaux, environnementaux 

et de gouvernance . 

2.  Nos v aleurs  

Dès sa fondation, DNCA Finance a adopté une philosophie fondée sur les 3P : Prudence , Patience  et 

Persévérance.  /Ŝǎ ǘǊƻƛǎ Ƴƻǘǎ ǘǊŀŘǳƛǎŜƴǘ ǳƴŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘΩŀƭƛƎƴŜǊ ƭŜ ǎŀǾƻƛǊ-faire de la société sur une gestion de  

conviction, patrimoniale et de  ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜΣ ǘƻǳƧƻǳǊǎ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ 

Ce savoir -faire fait écho aux valeurs clés du savoir -être des équipes de DNCA Finance :  

Á ¦ƴ ǎƻǳŎƛ ŘΩexcellence  permis par une longue expérience  

Á Une ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘΩŜǎǇǊƛǘ qui donne lieu à des initiatives  pour répondre aux enjeux de demain  

Á LΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ, condition indispensable pour agir dans le seul intérêt de la croissance du patrimoine de 

ses clients.  

 

Les valeurs et la philosophie de DNCA Finance  

 
1Ƈ+Ùèè±éåÙ×­Ƈ{óüƇ±×ªÙóèéƇªÔ{éé²éƇ{èïÉªÔ±ƇŒƇ±ïƇœƇé±ÔÙ×ƇÔ±Ƈè·¾Ô±Ö±×ïƇb;.aƇ{óƇōŋūŋŌūŌŊŌŏťƇ 

PATIENCE 

PRUDENCE  

PERSEVERANCE  
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3.  Notre o rganisation  

a)  !ǪʌȡɐɅɅǍɶȡǍʌ 

Fondée en 2000 à Paris, DNCA Finance a 

été acquise par Natixis Investment 

Managers (N atixis IM ) en 2015 qui la 

détient depuis 2020 à  99,6%. En plus de 

son siège situé à Paris, DNCA Finance, 

sous forme de SCS, contrôle trois entités 

situées à Luxembourg, à Milan  et à Madrid  

(création du bureau en octobre  2025) . 

Historiquement, la position du groupe 

5b/! CƛƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩ9ǳǊƻǇŜΣ 

plus particulièrement en France, en Italie, 

au Luxembourg, en Espagne et en 

Belgique. En devenant affilié de N atixis 

LaΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǳƛ Řǳ 

réseau de son actionnaire qui lui permet 

de se développer dans de nouveaux 

ƳŀǊŎƘŞǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭŀ {ǳƛǎǎŜΣ ƭΩ!ƭƭŜƳŀƎƴŜΣ ƭΩ9ǎǇŀƎƴŜΣ ƭΩ!ƳŞǊƛǉǳŜ [ŀǘƛƴŜ et le Japon . 

tƻǳǊ ŎƻƴǘƛƴǳŜǊ Ł ƳŜǘǘǊŜ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ Ǉŀȅǎ ƻǴ ƭŀ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ Řǳ ƎǊƻǳǇŜ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ŘƛǎǇƻǎŜ 

également de son propre réseau de commercialisation  : 

Á Au Luxembourg, la succursale a pour objet  :  

o le ƳŀƛƴǘƛŜƴ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ǊŞŀƭƛǎŞŜ ƭƻŎŀƭŜƳŜƴǘ Ł [ǳȄŜƳōƻǳǊƎ όƭŀ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

administrative déléguée de la SICAV luxembourgeoise, la commercialisation sur les marchés 

luxembourgeois et belges des fonds gérés par DNCA Finance)  ;  

o lΩapport  ŘΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ Ł 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǉǳŀƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŜǊǇǊŞǘŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŀǳ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ 

ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩht/±a ŘƻƳƛŎƛƭƛŞǎ ŀǳ 

[ǳȄŜƳōƻǳǊƎ ŀƛƴǎƛ ǉǳΩǳƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎΣ /ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǘ CƛƴŀƴŎŜ ; 

o et dΩŀǳǘǊŜǎ éventuelles activités accessoires . 

 

Á En Italie, DNCA Finance exerce ses activités par l ΩƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ǎǳŎŎǳǊǎŀƭŜ ŞǘŀōƭƛŜ depuis mai 2012 

dans le cadre du régime de libre établissement. La principale activité de la succursale italienne consiste à 

promouvoir,  sur le territoire italien , les OPC gérés par DNCA Finance. La succursale est également 

habilitée  à fournir des conseils en investissement  (activité non exercée à date) . 

 

Á En France, DNCA Finance exerce les activités pour lesquelles elle est agréée , ainsi que ses activités en libre 

prestation de services dans ŘΩŀǳǘǊŜǎ 9ǘŀǘǎ européens . 

 

Par ailleurs, fin 2025, DNCA Finance a ouvert une succursale à Madrid avec deux nouveaux gérants actions 

européennes . 
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b)  >ɐɃȡʌǹ ǸʲǹǪʔʌȡȒ Ǹʌ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ ɾʔɶʬǸȡȺȺǍɅǪǸ  

Au 31/12/2025 :  

  COMITE  DE 

SURVEILLANCE  

COMITE  

EXECUTIF 

 

 

Philippe Setbon  

Directeur général de Natixis Investment 

Managers  

 

Président  
 

 

Nathalie Bricker  

Directrice générale adjointe  

de Natixis Investment Managers  
  

 

Christophe Eglizeau  

Responsable Réseaux BPCE  
et Épargne entreprise de Natixis Investment 

Managers  

  

 

Jean -Charles Mériaux  

Membre du Conseil de surveillance  
  

 

Grégoire Scheiff  

Membre du Conseil de surveillance  
  

 

Eric Franc  

Directeur général  

Gérant de la SCS  

  

 

François Collet  

Directeur de la gestion  
  

 

Géraldine Courtois -Prévert  

Directrice des opérations  
  

 

Changement important en 2025  : Jean-Charles Mériaux et Grégoire Schei f, ont quitté leurs fonctions pour 

partir à la retraite . 

Ces départs, pleinement anticipés, ont fait ƭΩƻōƧŜǘ Ře transferts ŘΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 

ŘŜ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀŦƛƴ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŀ ŎƻƴǘƛƴǳƛǘŞ ŀǳ ƳƛŜǳȄ ŘŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ 

prenantes.  Le Comité Exécutif accueille ainsi  François Collet, Directeur de la Gestion, et Géraldine Courtois -

Prévert, Directrice des opérations . Jean -Charles Mériaux et Grégoire Scheiff restent membres du Comité de 

Surveillance.  

DNCA Finance remercie vivement Jean -Charles Mériaux et Grégoire Scheiff pour leur  contribution  

essentielle  au succès de la société.   
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c)  !ʔʌɶǸɾ >ɐɃȡʌǹɾ 

La gouvernance  ŘŜ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǎǳǊ ŘŜǎ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ Ł ŘŜǎ 

besoins organisationnels ou à des exigences réglementaires par le biais de différents comités :  

Á Comité des Risques  : La fonction permanente de Contrôle des risques est indépendante sur le plan 

hiérarchique et fonctionnelle vis -à-vis des fonctions opérationnelles. Le comité des Risques a pour rôle de 

ǾŜƛƭƭŜǊ Ł ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ. 

 

Á Comité Compliance  : La fonction permanente de Conformité et Contrôle Interne a pour rôle de veiller à 

ƭΩŜŦŦƛŎŀŎƛǘŞ Řǳ ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ŘŜ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇǊŞǾŜƴǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ ŘŜ ƴƻƴ-conformité. Le Comité a 

notamment pour objet de valider les évolutions du  ŘƛǎǇƻǎƛǘƛŦ ƭƛŞ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƴŘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜ 

conformité de la société.  

 

Á Par ailleurs, dans le cadre de notre gouvernance «  Développement Durable  ηΣ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ ǎƻƴǘ Ŝƴ 

place tels que le Comité Développement et Investissement Durable (DID), et le Comité  RSE ; Cf. 2 - 

Gouvernance «  Développement Durable  ». 

 

Conformité et éthique des affaires  : 

DNCA Finance  promeut une culture de la conformité qui s'inscrit dans sa volonté d'exercer l'ensemble de ses 

activités de manière éthique, professionnelle et loyale. A ce titre, la société de gestion  ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ un cadre 

procédural structuré, composé de nombreux documents  de référence . Des politiques et  des procédures 

applicables à ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ sont ainsi mises en place ŀŦƛƴ ŘΩŜƴŎŀŘǊŜǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΣ les produits et 

les ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƎŞƴŞǊŜǊ ŘŜǎ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩLƴǘŞǊşǘǎΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ : 

¶ Le Code de Déontologie qui ŞŘƛŎǘŜ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ł 

ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ, relatifs à la primauté des intérêts des clients, au respect des règles 

encadrant les cadeaux, les avantages et les invitations, ŀƛƴǎƛ ǉǳΩaux transactions personnelles, aux 

activités externes, aux mandats sociaux et aux participations au capital de sociétés ;  

¶ [ŀ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾƛǎŜ Ł ŞǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ŎƻƴŦƭƛǘǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘǎ Ŝǘ Ł ƛƴǎǘŀǳǊŜǊ ǳƴ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 

rémunération approprié afin que les collaborateurs ne soient pas encouragés à prendre des risques 

ƛƴŎƻƳǇŀǘƛōƭŜǎ ŀǾŜŎ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Τ 

¶ [ŀ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘŜ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Τ 

¶ La Procédure de sélection et suivi des prestataires ;  

¶ La Politique de meilleure exécution et sélection des intermédiaires ;  

¶ [ŀ tǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘŜ ŦŀŎǳƭǘŞ ŘΩŀƭŜǊǘŜ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŀǳȄ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎ ŘŜ ǊŜƳƻƴǘŜǊ ǘƻǳǘŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭƭŜ 

ou avérée  de faits répréhensibles (crimes, délits) ou contraires au droit ou au code de déontologie.  
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4.  Chiffres clés  

Au 31 décembre 2025 , DNCA Finance gérait 53,92 ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ, dont 9,18 ƳƛƭƭƛŀǊŘǎ ŘΩŜǳǊƻǎ ƭŀōŞƭƛǎŞǎ L{wΣ ǎƻƛǘ 17% 

des encours sous gestion .  

 

182 

collaborateurs 

11 nationalit®s 

16 langues parl®es 

 

54 Mdsϵ 

dêencours sous 

gestion 

 

93% 

dêencours sous 

gestion class®s article 

8 SFDR 

(170 en 2024) (39 Mdsú en 2024) (90% en 2024) 

 

66  

 

g®rants et analystes 

 

82  

fonds g®r®s 

dont d®l®gations de 

gestion 

 

2% 

dêencours sous 

gestion class®s article 

9 SFDR 

(61 en 2024) (85 en 2024) (3% en 2024) 

 

4  

expertises 

 

17 

fonds labelis®s  
ISR 

 

17% 

dêencours sous 

gestion labelis®s ISR  

 (18 en 2024) (23% en 2024)  

 

Source DNCA Finance 31/12/2025 

En ǘŀƴǘ ǉǳΩInvestisseur Responsable,  DNCA Finance attache la plus grande importance à maintenir un dialogue 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ŜƭƭŜ ƛƴǾŜǎǘƛǘΦ vǳΩƛƭ ǎΩŀƎƛǎǎŜ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ ŀŘŘƛǘƛƻƴƴŜƭ Ł ǎƻƴ 

ŀƴŀƭȅǎŜ ƻǳ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ŦƛƴŀƴŎŜ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜ meilleures pratiques, DNCA Finance considère 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀƭ2 ŎƻƳƳŜ ǳƴ ǇƛƭƛŜǊ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǎŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩInvestisseur Responsable et de sa 

ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŦƛŘǳŎƛŀƛǊŜΦ [ŀ ǎƻŎƛŞǘŞ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘŜǳȄ Ŧŀœƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Υ ƭŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ 

ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝǘ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀƭΣ ǇŀǊƳƛ ƭŜǎǉǳŜƭǎ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŀŎǘƛŦ Ŝǘ 

ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŀŎǘƛŦ. DNCA Finance complète ces interactions par des visites de  sites . 

 
2Ƈ+½ťƇa{ååÙèïƇ­ƀ2×¾{¾±Ö±×ïƇ±ïƇ­±ƇpÙï±ƇŌŊŌŏƇƯƇÐ{×ùÉ±èƇŌŊŌŐ 

99%
en 2025

TAUX DE PARTICIPATION AUX AG

99%
en 2024

Proactif
92%

Réactif

TAUX D'ENGAGEMENT

2025

2024

Proactif

Réactif
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>Ã¸ÿMĤÿM 

M>Ã¸Ã¶uèĆM  

Mÿ ñÃ>uMÿ!¬ 

1 

Tendance s du marché  

ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ 

2 

[ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 9{D Řŀƴǎ ƭŜǎ 

ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

B  
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B. CONTEXTE ECONOMIQUE ET SOCIETAL  

1. Tendance s Řǳ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ  

[ΩŀƴƴŞŜ нлнр ŀ ŞǘŞ ƳŀǊǉǳŞŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŦƻǊǘŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŞ Ŝǘ ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŞƭŜǾŞ ŘΩƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ŀǇǊŝǎ ƭŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ 5ƻƴŀƭŘ 

Trump à la Maison Blanche, avec une multiplication ŘΩŞǾŝƴŜƳŜƴǘǎ : tensions géopolitiques, guerre commerciale, 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ƳƻƴŞǘŀƛǊŜ ƛƴŎŜǊǘŀƛƴŜΦ /ŜǘǘŜ ǾƻƭŀǘƛƭƛǘŞ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ ƭŜǎ ƳŀǊŎƘŞǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ƳƻƴŘƛŀǳȄΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

américains, de battre de nouveaux records, portés par les bons résultats des entreprises et les anticipat ions de 

baisse des taux. En Europe, les performances des marchés sont hétérogènes, entre la hausse spectaculaire des 

marchés espagnol, grec et italien et la timide hausse du marché français, handicapé par la situation budgétaire 

française.  

Cette bonne tenue des marchés financiers ǎΩŜǎǘ ǘǊŀŘǳƛǘŜ ǇŀǊ ǳƴŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ǎƻǳǎ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŜ, 

estim ée à fin septembre 2025 à 34 400  Mdsϵ, marquant un nouveau record  :  

 Source:   EFAMA, άAsset Management in Europe ς An overview of the asset management industry έ, Decembre  

2025  

Concernant les  OPC, les encours gérés en Europe dépasse nt  25 239 Mdsϵ, en hausse de 8%3. La collecte nette 

atteint 888 Mdsϵ, supérieure à la moyenne annuelle des dix dernières années.  

Cette collecte est cependant contrastée  : une nouvelle fois excellente pour les fonds obligataires (3 20 Mdsϵ) et 

monétaires ( 150 Mdsϵ), elle demeure plus mitigée  pour les encours actions , qui  voient une nouvelle fois la gestion 

passive prendre des parts de marché , avec une collecte portée par les ETF actions ( 260 Mdsϵ), tandis que les autres 

fonds actions continuent à enregistrer des sorties nettes ( 54 Mdsϵ). 

Le marché français ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ (OPC et mandats de gestion) a également  réalisé une solide performance, 

avec  5 421 Mdsϵ ŘΩŜƴŎƻǳǊǎ, soit une hausse de 8% , établissant un nouveau record.  

 

 
3Ƈ ;< şƇŸ ̂ {×Ùè{Ö{Ƈ{××ó±ÔƇ­±ƇÔ{Ƈ¾±éïÉÙ×Ƈ­ƀ{ªïÉ½é ŹƇŌŊŌŐƇÄïïåéşūūûûûť{½¾ť{ééÙť½èū½èūÔ{ŵ¾±éïÉÙ×ŵ­{ªïÉ½éŵ½è{×ª{Éé±ŵ½è{×ªÄÉïŵó×ŵ×Ùóù±{óŵè±ªÙè­ŵ
ÄÉéïÙèÉçó±ūƇ 
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https://www.afg.asso.fr/fr/la-gestion-dactifs-francaise-franchit-un-nouveau-record-historique/
https://www.afg.asso.fr/fr/la-gestion-dactifs-francaise-franchit-un-nouveau-record-historique/
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Source  : AFG, « tŀƴƻǊŀƳŀ ŀƴƴǳŜƭ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ », mars 2026  

Ces évolutions soulignent la nécessité pour les sociétés de gestion  de s'adapter en permanence afin de maintenir 

leur position dans un environnement concurrentiel . 

 

2.  [ΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 9{D Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊŜǎǘŀǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

[ϥŜƴǘǊŞŜ Ŝƴ ǾƛƎǳŜǳǊ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ {C5w Ŝƴ ƳŀǊǎ нлнм ŀ ǇǊƻŦƻƴŘŞƳŜƴǘ ƛƴŦƭǳŜƴŎŞ ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ 

d'actifs en imposant des exigences d'information unifiées et obligatoires  visant à restituer ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ƻǳ 

non ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 9{D Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ, Řŀƴǎ ƭΩƻōƧŜŎǘƛŦ ŘŜ contribuer à une 

économie plus durable . Un e autre d e ses  finalités  est  de faciliter la compréhension, la comparaison et le 

suivi des engagements et  des performances en matière de durabilité des sociétés de gestion et des produits 

financiers.  

Ce contexte réglementaire est cependant en pleine évolution . Le règlement SFDR de 2021 comportait 

quelques lacunes  : définition «  investissement durable  » ambiguë, catégories de fonds interprétées comme 

des labels mais sans règles précises, documentation à destination des clients complexe et difficile à 

appréhender , charges de reporting très lourdes .  

La Commission Européenne a donc proposé une nouvelle version de SFDR («  SFDR 2 ») Ł ƭŀ Ŧƛƴ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜ 

2025, dans un contex ǘŜ ƎŞƴŞǊŀƭ ŘŜ ǾƻƭƻƴǘŞ ŘŜ ǎƛƳǇƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŀƭƭŝƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ. Cette nouvelle 

version du texte, qui doit être approuvé e en 2026 par le Parlement Européen et le Conseil Européen, prévoi t 

notamment trois catégories de produits financiers  : « ESG basics », « Transition  », « Durable  », associées à des 

critères plus précis.  

Toutefois, c ŜǘǘŜ ƛƴŎŜǊǘƛǘǳŘŜ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŜƳǇşŎƘŞ ƭŜ ƳŀǊŎƘŞ ŘŜ ƭΩinvestissement responsable de 

continuer à progresser, en Europe comme en France.  

À fin 2024 , la France gérait 36% des fonds classés Article 8 au sens du règlement SFDR, suivie par les Pays -

Bas ( 17%) et la Suède ( 14%). A cette même date, l a France occupe également la première place de la 

catégorie des fonds classés Article 9  (plus exigeante et plus concentrée ) avec 55% du marché. Hormis 

ƭΩŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ŦǊŀƴœŀƛǎŜΣ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ŜȄǇƭƛǉǳŜƴǘ ƭΩhétérogénéité entre les pays selon la catégorie 

analysée, notamment la variété des demandes et  des  exigences clients ainsi que le s divers  degrés de 

5 421
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ƳŀǘǳǊƛǘŞ ǎǳǊ ƭΩ9{DΦ tƭǳǎ ǇǊŞŎƛǎŞƳŜƴǘΣ ƭŀ ǇŀǊǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŘŜǎ tŀȅǎ-Bas sur la catégorie Article 8 reflète 

l'importance des fonds de pension sur le marché néerlandais  (source : EFAMA 4, décembre 2025 ). 

 

 FONDS ARTICLE  8 ET 9 SFDR ς PAR PAYS (Mds ϵ, % du total, déc  202 4) 

 

Source:  EFAMA, « Asset Management in Europe ς An overview of the asset management industry »,  

Décembre  2025 
 

En France, les encours gérés en investissement responsable ont connu une nouvelle progression , avec une hausse 

de 4,8% et des encours atteignant 2 971 Mdsϵ à fin 2025 (source  : AFG, mars 202 6). Cette hausse est portée par les 

fonds et mandats classés article 8 (+ 4,7%), et par les fonds et mandats article 9 (+ 10,5%). 

Indépendamment (ou en complément) de cet environnement règlementaire, les exigences clients ont évolué vers  

des demandes qui intègrent les enjeux de la finance durable de manière croissante  et personnalisée . Les 

procédures de « due diligence  » ŘŜǎ ƎŜǎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ intègrent dorénavant  ŘŜ Ǉƭǳǎ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩŞƭéments  à 

caractère extra -financier, comme  : 

Á la participation à des initiatives de place  ; 

Á lΩŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ƴƻǘŀǘƛƻƴ 9{D ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ; 

Á les moyens humains et financiers affectés à ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ; 

Á lŜǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŞǇƭƻȅŞes ; 

Á les exclusions sectorielles (avec des référentiels de plus en plus détaillés, notamment pour ce qui concerne 

les exclusions relatives aux énergies fossiles) . 

 

 
4Ƈ2éïÉÖ{ïÉÙ×éƇ­±ƇÔƀ2; P ŠƇÔ±éƇ­Ù××²±éƇ×ƀ²ï{×ïƇå{éƇ­ÉéåÙ×É¨Ô±éƇåÙóèƇª±èï{É×éƇå{ýéť 

France ; 95; 

55%

Suède ; 22; 

13%

Danemark ; 

20; 12%

Pays-Bas ; 15; 

9%

Italie ; 12; 7%

Finlande ; 4; 

2%

Autriche ; 2; 

1%

Belgique ; 1; 

1%

Autres ; 0,52; 

0%

FONDS ARTICLE 9 SFDR GÉRÉS DANS 

CERTAINS PAYS EUROPÉENS

(MILLARDS D'EUROS, DÉC 2024)

France ; 1552; 

36%

Pays-Bas ; 

717; 17%

Suède ; 619; 

14%

Danemark ; 

485 ; 11%

Italie ; 229; 5%

Belgique ; 181; 

4%

Finlande ; 166; 

4%

Espagne ; 

144; 3%

Norvège ; 142; 

3%

Autres ; 147; 

3%

FONDS ARTICLE 8 SFDR GÉRÉS DANS CERTAINS 

PAYS EUROPÉENS

(MILLIARDS D'EUROS, DÉC 2024)
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9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎΣ Ƙistoriquement, les gestions actions et obligataires étaient privilégiées  ŎŀǊ ƭΩƛƴǎŜǊǘƛƻƴ 

ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 9{D Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Şǘŀƛǘ compréhensible  et facile à appréhender  

(sur les aspects de la disponibilité de la donnée et de la ŎŀǇŀŎƛǘŞ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜ ŀǳǘǊŜǎύΦ  

 

Source : AFG, « tŀƴƻǊŀƳŀ ŘŜ ƭΩinvestissement responsable en France ς Données à fin 2025  », Avril  2026 

Ainsi, en 2025 , en France, lŀ ŎƭŀǎǎŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ζ monétaire  » est la plus importan te au sein des OPC article 8 , et les 

ŀŎǘƛƻƴǎ Ŝǘ ƭΩƛƳƳƻōƛƭƛŜǊ sont les classes les plus représentées par les fonds Article  9. 

Par ailleurs Σ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ français concerne encore majoritairement les investisseurs 

institutionnels (73% des encours), ŎƻƳƳŜ ƭŜ ǊŜƭŝǾŜ ƭΩ!CDΣ notamment en raison du poids important des mandats 

de gestion  ; la répartition est plus équilibrée pour les OPC , les particuliers  détenant 40 % des encours , notamment 

ƎǊŃŎŜ Ł ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ǎŀƭŀǊƛŀƭŜΣ ƭΩŞǇŀǊƎƴŜ ǊŜǘǊŀƛǘŜ Ŝǘ ƭŀ ŘƛŦŦǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ƭŀōŜƭǎΦ 

Enfin, l es attentes liées aux impacts du dérèglement climatique  se sont également considérablement renforcées , 

ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜ ƻǳ ŘŜǎ ŘŜƳŀƴŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ όƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴƴŜƭǎ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘύΦ [ŀ 

ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŜƎǊŞ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ Ł ŎŜ ǇƛƭƛŜǊ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ŘŜǾŜƴǳǎ ŎƭŞǎ Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƳǇŞǘƛǘƛǾƛǘŞ ŘŜǎ ŀŎǘŜǳǊǎ 

du secteur  ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ. 

Actions

21%

Mixte

13%

Obligations

25%

Monétaire

30%

Immobilier

3%

Capital 

investissement

3%

Autres OPC (dont épargne 

salariale)

5%

RÉPARTITION DES OPC ARTICLE 8 PAR 

CLASSES D'ACTIFS (DÉC 2025)

м умс aŘǎϵ 

Actions

35%

Mixte

6%
Obligations

19%

Immobilier

24%

Capital investissement

6%

Autres OPC (dont épargne 

salariale)

10%

RÉPARTITION DES OPC ARTICLE 9 PAR 

CLASSES D'ACTIFS (DÉC 2025)

ммт aŘǎϵ 



Rapport RSE  | Juin 2026  

  

16 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¬! éñM Mÿ ¬M 
EMĞM¬ÃææM¶M¸ÿ 
EĆé!=¬M >Ã¶¶M 
fMĆu¬¬M EM éÃĆÿM 
ñÿé!ÿMguèĆM æÃĆé 
E¸>! fu¸!¸>M 

1 Nos engagements RSE  

2 

Implications dans les 

initiatives de place  

3 

Notre stratégie de 

Développement Durable  

4  
bƻǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ 

C 



Rapport RSE  | Juin 2026  

  

17 
 

C. LA RSE ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE COMME 

FEUILLE DE ROUTE STRATEGIQUE POUR DNCA 

FINANCE  
 

5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŀǇǇǳȅŞŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ŎƻƴǘŜȄǘŜ ŘŞŎǊƛǘǎ précédemment  ainsi que sur ses enjeux, ses 

valeurs et  les impacts de son activité pour élaborer sa politique de Développement Durable. Cette dernière permet 

ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 9{D Řŀƴǎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ǎŀ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ Ŝǘ ǊŜǇƻǎŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊǘǎ qui en 

constituent le socle . 

1. Nos engagements RSE  

a)  gǹɅǹɶǸɶ ǱǸ ȺǍ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ɾʔɶ ȺẏǸɅɾǸɃǩȺǸ ǱǸ Ʌɐɾ ǍǪʌȡʬȡʌǹɾ ǸɅ ǍɾɾɐǪȡǍɅʌ 
ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌǍȺǸ Ǹʌ ɾɐǪȡǍȺǸ ǟ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸ ȒȡɅǍɅǪȡȇɶǸ 

5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ à pilot er  les impacts économiques, sociaux et environnementaux de ses pratiques sur ses 

ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ Ŝƴ ƛƴǘŜǊƴŜ όŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊǎΣ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΣ ΧύΣ Ŝƴ ŜȄǘŜǊƴŜ 

(clients, fournisseurs, partenaires, émetteurs, régulateurs, é ŎƻǎȅǎǘŝƳŜΣ ǎƻŎƛŞǘŞ ŎƛǾƛƭŜΣ Χύ Ŝǘ ǎǳǊ son modèle ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ. 

[Ŝ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ŦƻƴŘŀǘŜǳǊ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ Ŝǎǘ ŀƭƛƎƴŞ ŀǾŜŎ ŎŜƭǳƛ ŘŜ ƭŀ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŜǳǊƻǇŞŜƴƴŜ ǉǳƛ ǎΩŀŘƻǎǎŜ au 

principe  de la « double matérialité » : gestion des impacts aux tiers (« incidences négatives ») et gestion des impacts 

Ł ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ όζ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ηύΦ [e pilotage de nos impacts est un élément central de notre 

démarche. Nous pensons que la performance financière et la performance extra -financière sont étroitement liées  

et que la combinaison des deux est un levier de création de valeur .  

DNCA Finance a saisi ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ offertes par l es exigences règlementaires (SFDR, Taxonomie Européenne, 

Article 29 de la Loi Energie et Climat) pour adapter  ses politiques et processus, son organisation ainsi que sa gestion 

des données ESG. Cette démarche ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ une volonté  plus globale ŘΩintégrer les critères ESG à ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ 

de la chaîne de valeur , notamment à ƭΩŀŎǘƛǾƛǘŞ ŘΩinvestissement . 

b)  éǸɾɳǸǪʌǸɶ Ǹʌ ɳɶɐɃɐʔʬɐȡɶ ȺǸɾ ȓɶǍɅǱɾ ɳɶȡɅǪȡɳǸɾ ʔɅȡʬǸɶɾǸȺɾ ǸɅ ɃǍʌȡȇɶǸ ǱǸ 
Ǳɶɐȡʌɾ ǱǸ ȺẏoɐɃɃǸṞ ǱǸɾ ȺȡǩǸɶʌǹɾ ȒɐɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾṞ ǱǸ ɾǍɅʌǹẁɾǹǪʔɶȡʌǹ Ǎʔ 
ʌɶǍʬǍȡȺṞ ǱẏǸɅʬȡɶɐɅɅǸɃǸɅʌ Ǹʌ ǱẏǹʌțȡɵʔǸ ǱǸɾ ǍȒȒǍȡɶǸɾ  

DNCA Finance affirme son engagement de faciliter, promouvoir et participer au respect des conventions et des 

ƎǊŀƴŘŜǎ ƭƛƎƴŜǎ ŘƛǊŜŎǘǊƛŎŜǎ ŦƛȄŞŜǎ ǇŀǊ ƭΩhL¢Σ ƭΩhb¦ Ŝǘ ƭΩh/595 Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩIƻƳƳŜΣ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ 

fondamentales, de santé -ǎŞŎǳǊƛǘŞ ŀǳ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ŘΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ ŘŜǎ ŀŦŦŀƛǊŜǎ. 

Ces lignes directrices sont synthétisées dans les principes du Pacte Mondial des Nations Unies  (Global Compact) . 

Le Pacte mondial, lancé en 2000 Σ Ŝǎǘ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ŜƴƎŀƎŞŜǎ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ Řǳ 

développement durable. Les 10 principes du Pacte Mondial (voir  Annexe 1  : les 10 principes du Pacte Mondial des 

Nations Unies ) sont  ŀǳ ŎǆǳǊ Řǳ ǊŜǎǇŜŎǘ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Ŝǘ ŘŜǎ ƭƛōŜǊǘŞǎ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎΣ ŘŜ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ 

et de la lutte contre la corruption.  

/Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎƻƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘΩŀŎǘǳŀƭƛǘŞ ŎŀǊ ƭŜǳǊ ƴƻƴ-respect ŜƴǘǊŀƞƴŜ ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ 

concernées  dans le cadre de différentes règlementations  et labels finance durable  : règlement indices durables 6, 
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_124923.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_124923.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_fr.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/fr/publications/reports/2011/09/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-2011-edition_g1g13daf/9789264115439-fr.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/fr/publications/reports/2011/09/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-2011-edition_g1g13daf/9789264115439-fr.pdf
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ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9{a! ǎǳǊ ƭŜǎ ŘŞƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ǇŀǊ ƭΩ!aC7, projet de nouvelle 

règlementation SFDR proposé par la Commission Européenne , ainsi que le Label ISR . 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ŦŀǾŜǳǊ ŘΩǳƴŜ ŦƛƴŀƴŎŜ Ǉƭǳǎ ŘǳǊŀōƭŜΣ DNCA Finance soutient les 

hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ όh55ύ ŘŜ ƭΩhb¦8Σ ŎǊŞŞǎ Ŝƴ нлмр Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭΩ!ƎŜƴŘŀ нлол. Ce 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǾƛǎŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŧƛƴ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǇŀǳǾǊŜǘŞΣ ŎƻƳōŀǘǘǊŜ ƭŜǎ ƛƴŞƎŀƭƛǘŞǎ Ŝǘ ǎΩŀǘǘŀǉǳŜǊ ŀǳ 

changement climatique de manière inclusive.  

c)  >ɐɅʌɶȡǩʔǸɶ Ǎʔʲ ɐǩȲǸǪʌȡȒɾ ȡɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍʔʲ Ȓȡʲǹɾ ɳǍɶ Ⱥẏ!ǪǪɐɶǱ ǱǸ æǍɶȡɾ Ǹʌ ȺǍ 
>ɐɅʬǸɅʌȡɐɅ ɳɐʔɶ ȺǍ EȡʬǸɶɾȡʌǹ =ȡɐȺɐȓȡɵʔǸṣ  

!ŘƻǇǘŞ Ŝƴ ŘŞŎŜƳōǊŜ нлмр ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /htнмΣ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ9 met en place un cadre 

international de coopération sur le changement climatique qui a notamment pour objectif 

de limiter le réchauffement « ōƛŜƴ Ŝƴ ŘŜœŁ ŘŜ нϲ/Σ Ŝǘ Ŝƴ ǇƻǳǊǎǳƛǾŀƴǘ ƭΩŀŎǘƛƻƴ ƳŜƴŞŜ ǇƻǳǊ ƭŜ 

limiter à 1,5°C  η όŀǊǘƛŎƭŜ нύΣ Ŝǘ ŘΩŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ǳƴ ŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ƳƻƴŘƛŀƭ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞƳƛǎǎƛƻƴǎ 

et les absorptions de gaz à effet de serre durant la deuxième moitié du 21ème siècle 

(neutralité carbone) (article 4).  

Depuis la COP 21 et l'Accord de Paris, l'atténuation et l'adaptation au changement 

climatique doivent faire partie de l'agenda quotidien des secteurs privés et publics. Pour le 

secteur financier, l'agenda est défini dans les principaux objectifs convenus lors de la COP 21 : « Rendre les flux 

financiers compatibles avec un profil d'évolution vers un développement à faible émission de gaz à effet de serre 

et résilient aux changemen ts climatiques ».  

Ainsi, depuis 2021, DNCA Finance réalise un Bilan CŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞ Ł ŘƛƳƛƴǳŜǊ ǎƻƴ 

empreinte environnementale. DNCA Finance révise son Bilan CŀǊōƻƴŜ Ŝǘ ǎƻƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǊŞŘǳŎǘƛƻƴ ŘΩŞƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƎŀȊ 

à effet de serre annuellement.   

La 15ème  conférence des Parties (COP15) à la Convention sur la Diversité Biologique  ό/5.ύ ǎΩŜǎǘ 

déroulée à Montréal en décembre 2022 sous la présidence chinoise. Cette COP 15 a permis 

ŘΩŀōƻǳǘƛǊ Ł ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜ ƳƻƴŘƛŀƭ ǎǳǊ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ όζ Cadre mondial pour la 

biodiversité de Kunming -Montréal  ») succédant  ŀǳȄ hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩ!ƠŎƘƛ ŀŘƻǇǘŞǎ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ /htмл 

όbŀƎƻȅŀΣ WŀǇƻƴΣ нлмлύΦ /Ŝ ƴƻǳǾŜŀǳ ŎŀŘǊŜ ŎƻƴǘƛŜƴǘ но ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ Ł ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ŘΩƛŎƛ нлол ŀŦƛƴ 

ŘΩƛƴǾŜǊǎŜǊ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ tŀǊƳƛ ŜǳȄΣ ƭŜǎ ŎƛōƭŜǎ ŜƳōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ǎƻƴǘ : réduire la perte des zones de forte 

importance pour la biodiversité à « proche de zéro  » (cible 1), restaurer  « au moins 30%  » des aires dégradées (cible 

нύ Ŝǘ ŀǘǘŜƛƴŘǊŜ ол ҈ ŘΩŀƛǊŜǎ όƳŀǊƛƴŜǎΣ ŎƾǘƛŝǊŜǎΣ ǘŜǊǊŜǎǘǊŜǎ Ŝǘ ŘΩŜŀǳȄ ŘƻǳŎŜǎύ ǇǊƻǘŞƎŞŜǎ όŎƛōƭŜ оύΦ 

5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ƳŜǘǘǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł 

atteindre les objectifs de lutte contre le réchauffement climatique et de lutte contre 

ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ŦƛȄŞǎ ǇŀǊ ƭΩŀŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎ Ŝǘ ƭŀ /5.Φ 5b/! ŦƛƴŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ 

notamment engagée (voir l e document  Politique environnementale  publié sur le site 

internet  ainsi que le Rapport ESG Climat ) à ƭƛƳƛǘŜǊ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

température de ses portefeuilles à 2.2° 10 ŘΩƛŎƛ à 2030 , cohérent avec une ambition long 

terme d ΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ŘŜ нϲ ŘΩƛŎƛ à 2050.  

 
7Ƈa±ªÙÖÖ{×­{ïÉÙ×Ƈ P;Ƈ.S+ŵŌŊŌŊŵŊō şƇD×½ÙèÖ{ïÉÙ×éƇ¢Ƈ½Ùóè×ÉèƇå{èƇÔ±éƇåÔ{ª±Ö±×ïéƇªÙÔÔ±ªïÉ½éƇÉ×ï²¾è{×ïƇ­±éƇ{ååèÙªÄ±éƇ±üïè{ŵą×{×ªÉ·è±é 

8Ƈ.²ù±ÔÙåå²éƇ¢ƇÔƀÉééó±Ƈ­±ƇÔ{Ƈ+S^ƇŌŋŠƇÔ±éƇŸƇS¨Ð±ªïÉ½éƇ­±Ƈ.²ù±ÔÙåå±Ö±×ïƇ.óè{¨Ô±ƇŹƇűS..ŲƇé±ƇªÙÖåÙé±×ïƇ±×ƇŏƇÙ¨Ð±ªïÉ½éƇÖÙ×­É{óüƇ¾²×²è{óüƇè²éóÖ²éƇ±×ƇŸƇŏ^ƇŹƇ
űå±óåÔ±ŠƇåèÙéå²èÉï²ŠƇåÔ{×·ï±ŠƇå{ÉüŠƇå{èï±×{èÉ{ïéŲƇ±ïƇ±×ƇŋőƇÙ¨Ð±ªïÉ½éƇÖÙ×­É{óüƇéå²ªÉąçó±éƇçó±ƇŋœōƇ3ï{ïéƇÖ±Ö¨è±éƇ­±ƇÔƀSQjƇé±ƇéÙ×ïƇ±×¾{¾²éƇ±×ƇŌŊŋŏƇ¢Ƈ{ïï±É×­è±Ƈ{óƇ
ªÙóèéƇ­±éƇåèÙªÄ{É×±éƇ{××²±éƇűŌŊŋŏŵŌŊōŊŲŠƇ­{×éƇÔ±Ƈª{­è±Ƈ­óƇåèÙ¾è{ÖÖ±ƇŸƇ ¾±×­{ƇŌŊōŊƇŹť 

9ƇÄïïåéşūūûûûťó×ťÙè¾ū½èūªÔÉÖ{ï±ªÄ{×¾±ūå{èÉéŵ{¾è±±Ö±×ïƇ 
 
10Ƈ̂{èƇè{ååÙèïƇ¢ƇÔƀ·è±Ƈåè²É×­óéïèÉ±ÔÔ±ŠƇªƀ±éïŵ¢ŵ­Éè±ƇŋŒŏŊť 

https://dncafinance.aflip.in/9b2b6fe690.html
https://www.un.org/fr/climatechange/paris-agreement
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d)  ÃȒȒɶȡɶ ʔɅǸ ǱǹɃǍɶǪțǸ ǱȡȒȒǹɶǸɅǪȡǍɅʌǸ Ǹʌ ȡɅɅɐʬǍɅʌǸ ǹʬɐȺʔǍɅʌ Ǎʔ ɶʳʌțɃǸ ǱǸɾ 
ɅɐʔʬǸǍʔʲ ǸɅȲǸʔʲ  

[Ŝǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƛǘŞǎ Ǉƭǳǎ Ƙŀǳǘ ǎƻƴǘ ǊŜǇǊƛǎ Ŝǘ ǘǊŀŘǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ζ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ η Řŀƴǎ ǳƴŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 

Investisseur Responsable. Cette politique est une déclinaison à part entière de la démarche RSE de DNCA Finance .  

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩInvestissement RŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳΩǳƴŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŘŜ 

ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Řƻƛǘ ŜƴƎƭƻōŜǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ƭŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎΦ [ΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜǎ 

risques et opportunités par DNCA Finance repose sur deux levier s : 

Á Gestion des risques extra -financiers  

Á Identification des opportunités liées à la transition durable  

 

Parmi ces risques et opportunités, les enjeux environnementaux occupent une place centrale, notamment les 

ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ƭƛŞǎ ŀǳ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŎƭƛƳŀǘƛǉǳŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǊƻǎƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ƎŞǊŀƴǘ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŜ ǎŞƭŜŎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ƭŜǎ 

meilleurs atouts stratégiques et économiques pour répondre aux enjeux de demain. Dans ce cadre, les politiques 

détaillées ci-dessous reprennent les engagements  cités précédemment  et les appliquent au service  « gestion  » : 

Á Politique de gestion des risques en matière durabilité ;  

Á Politique de gestion des incidences négatives en matière de durabilité ;  

Á tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩInvestisseur Responsable ;  

Á Politique ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Τ 

Á tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀƭ Ŝǘ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ǾƻǘŜ ; 

Á Politique environnem entale . 

 

Ces politiques sont en consultation publique sur le site internet de DNCA Finance.  

 



Rapport RSE  | Juin 2026  

  

20 
 

2.  Implications dans les initiatives de place  

5b/! CƛƴŀƴŎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ǉǳΩŜƭƭŜ ƳŝƴŜ ŘŜ Ŧŀœƻƴ ǇǊƻŀŎǘƛǾŜΣ Ǿƛŀ ŘŜǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴǎ 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ Ŝǘ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎΦ /Ŝǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŦŀǾƻǊƛǎŜƴǘ ƭŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ŘŜ ǎŀǾƻƛǊ-être et de savoir -

faire sur les pratiques de la ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀǾŜŎ ǎŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎ : 

Initiatives  Adhésion  Principales missions  

 

Principles for 

Responsible 

Investments  

2017 

Á Aider les investisseurs à incorporer les 

considérations environnementales, sociales et 

ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

pratiques relatives aux biens, et par 

conséquent, à améliorer les retours sur 

inve stissement de long terme des 

bénéficiaires  

 

Carbon 

Disclosure 

Project  

 

2018 

Á !ƛŘŜǊ Ł ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƳǇŀŎǘ 

environnemental des entreprises  

Á Permettre aux investisseurs, aux entreprises, 

aux villes et aux gouvernements nationaux et 

régionaux de faire les bons choix aujourd'hui 

afin de construire une économie prospère qui 

fonctionne pour les hommes et la planète à 

long terme  

 

AFG / 

Commission 

finance 

durable  

2018 

Á Publier des statistiques annuelles sur 

ƭΩinvestissement responsable  

Á Promouvoir le Label ISR et les travaux sur 

ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŎŀƘƛŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀǊƎŜǎ 

Á Soutenir les sociétés de gestion sur 

ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀǘƛƻƴǎ {C5wΣ 

Taxonomie, Article 29 de la LEC  

Á wŞǾƛǎŜǊ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǎǳǊ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ 

stratégie charbon  

Á Lancer des groupes de travail autour de 

thèmes comme la biodiversité, les énergies 

ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƛƳǇŀŎǘ  

 
Climate 100+  2021 

Á Peser sur les entreprises les plus émettrices de 

gaz à effet de serre au niveau mondial afin de 

ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ǇǊŜƴƴŜƴǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 

nécessaires  

 TCFD 2021 

Á Inciter les entreprises et les organisations à la 

transparence sur leurs risques climatiques, 

afin de rendre les investissements dans ces 

entreprises plus sûrs  

 

Net Zéro 

Asset 

Manager 11  

2023  

Á Mobiliser et réunir les grands acteurs de 

ƭΩƛƴŘǳǎǘǊƛŜ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŀǳǘƻǳǊ ŘΩǳƴ 

ōǳǘ ǳƴƛǉǳŜ Υ ȊŞǊƻ ŞƳƛǎǎƛƻƴ ƴŜǘǘŜ ŘŜ D9{ ŘΩƛŎƛ 

2050 au plus tard avec pour objectif de limiter 

le réchauffement climatique à 1,5 degré 

Celsius  

 
11ƇN{ƇQw PŠƇQ±ïƇw±èÙƇ éé±ïƇP{×{¾±Ö±×ïƇÉ×ÉïÉ{ïÉù±ŠƇ{Ƈ²ï²ƇŸ è±Ô{×ª²± ŹƇ±×Ƈ½²ùèÉ±èƇŌŊŌŐŠƇ{ù±ªƇ­±Ƈ×ÙÖ¨è±óé±éƇéÙªÉ²ï²éƇ­±Ƈ¾±éïÉÙ×ŠƇ­Ù×ïƇ.Q+ Ƈ
;É×{×ª±ť 
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Initiatives  Adhésion  Principales missions  

 Finance for 

Biodiversity 

Pledge  

2024  
Á LƴŎƛǘŜǊ ƭŜ ǎŜŎǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ł 

ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŞǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ 

biodiversité  

 

Nature Action 

100 
2024 

Á Intensifier les actions des entreprises en faveur 

de la préservation de la nature et de la 

biodiversité ,  

Á Réduire les risques financiers tout en 

protégeant les intérêts économiques à long 

terme des clients et bénéficiaires des 

investisseurs  

 

5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘŀƎŜ ǎŜǎ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴǎ ŘΩInvestisseur Responsable avec ses parties prenantes et nourrit la réflexion 

collective, notamment en organisant des conférences et des événements auxquels sont conviés ses clients  et ses 

parties prenantes . La société de gestion publie également de s ouvrages de réflexions et de pédagogie .  

Les actions  et travaux menés par les équipes de  DNCA Finance sont largement appréciés . Léa Duna nd-Chatelle t, 

ƎŞǊŀƴǘŜ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜ ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ, joue ainsi un rôle très actif sur la place de 

Paris , en tant que  : 

Á Membre de la Commission  Consultative  Finance DǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ!aC depuis 2022 ; 

Á Présidente de  ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ!CD depuis 2024 ; 

Á et, Membre du  Comité du Label ISR depuis 2024 . 

 

3.  Notre stratégie de Développement Durable  

Notre  stratégie de Développement Durable vise à accompagner la performance durable de nos  activités à court 

et à moyen terme . Elle sert  de levier au  déploiement de notre  stratégie générale . 

Son déploiement nécessite de s ressources internes solides. La  dimension humaine  de notre métier est  ainsi  

ŜǎǎŜƴǘƛŜƭƭŜΦ bƻǳǎ ƭŀ ŎƻƴǎƛŘŞǊƻƴǎ ŎƻƳƳŜ ƭΩŀǘƻǳǘ ƛƴŘƛǎǇŜƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ǇǊƛƻǊƛǘŀƛǊŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜ ŜƴǘǊŜ ǘƻǳǘŜǎ 

ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ǾƛǾŜǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎ ŀǾŜŎ ƴƻǎ ŎƭƛŜƴǘǎ Ŝǘ ƴƻǎ ǇŀǊǘŜƴŀƛǊŜǎ. 

[ΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ dans tout son ensemble devient une préoccupation majeure à intégrer dans nos 

ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭǎ Ƴŀƛǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎΦ Lƭ Řƻƛǘ şǘǊŜ ǇǊƛǎ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ Řŝǎ ƭŀ ŎƻƴŎŜǇǘƛƻƴ ŘΩǳƴ 

ǇǊƻŘǳƛǘ ƻǳ ŘΩǳƴ ǎŜǊǾƛŎŜ Ŝǘ Řƻƛǘ şǘǊŜ ƛƴǘŞƎǊŞ ŎƻƳƳŜ ƭΩǳƴ ŘŜǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜ ŘΩǳƴŜ 

organisation . 

Notre objectif commun est de créer des produits adaptés et gérés avec anticipation et pragmatisme. Nous 

aspirons également à avoir un impact positif sur nos clients en étant transparents dans nos  activités et en 

communiquant activement sur notre engagement en faveur du développement durable auprès de nos 

principales parties prenantes . De ces constats sont issus les trois axes de notre politique de Développement 

Durable ainsi que les objectifs, actions et indicateurs associés . 
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Les 3 axes stratégiques  de la politique de Développement Durable de DNCA Finance sont les suivants  :  

 

Axes stratégiques de la Politique de Développement Durable de DNCA Finance  

DNCA Finance a adopté une politique Investissement Responsable ayant pour objectif de favoris er le déploiement 

de s axes 2 et  3 de sa stratégie de Développement Durable .  

 

Articulation entre la «  Politique de Développement Durable  » et la « tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ » de 

DNCA Finance  

 
 

Les axes directeurs de la Politique dêInvestissement Responsable de DNCA Finance sont les suivants : 

Á Evaluer le risque de responsabilité des entreprises  ; 

Á Identifier les opportunités ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ durable ; 

Á [ƛƳƛǘŜǊ ƭŜǎ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ƭŀ ǎƻŎƛŞǘŞ. 

 

La Politique  ŘΩLnvestissement Responsable  ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŘŜǳȄ ŀǎǇŜŎǘǎ ŘŜ « la double matérialité »  : la gestion 

des risques (financiers) en matière de durabilité et la gestion des incidences négatives des investissements sur les 

facteurs de durabilité. Cette dualité est notamment illustrée dans la Politique Environnementale , qui  analyse à la 

fois comment les entreprises et les organisations peuvent être fragilisées (impact du réchauffement climatique, 

dépendance à un écosystème)  mais aussi comment DNCA Finance peut limiter les impacts négatifs de ses 

ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ Ł ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄ. 

 

https://www.dnca-investments.com/expertises/isr
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4.  bƻǎ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ  

Les 3 axes stratégiques de notre politique de Développement Durable se déclinent en ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴǎ auxquels 

sont associés des objectifs à atteindre, des  actions à mener et des cibles à moyen terme (2027 ), déclinées en 

étapes annuelles, mesurables par des  Indicateurs Clés de Performance (« ICP » ou Key Performance Indicators « 

KPI »).  

Les tableau x ci -dessous présente nt  les cibles définies début 2025 pour 2027.  

 

!ĤM ᶯ  

INVESTIR SUR L'EPANOUISSEMENT DE NOS COLLABORATEURS, FACTEUR DETERMINANT DE 

LA CROISSANCE DE DNCA FINANCE  

             

 

Leviers  
Domaines ESG 

concernés  
Objectifs 2027  

Promouvoir la diversité, 

l'égalité des chances et 

l'absence de discrimination 

au sein des équipes de 

DNCA Finance pour en faire 

une source de richesse 

collective  

 

Diversité, égalité 

des chances, lutte 

contre la 

discrimination  

Promouvoir la diversité sous toutes ses formes 

au sein des équipes de DNCA Finance  

Diffusion d'une bonne pratique 

complémentaire sur le site de la Charte  

Diversité  

Parvenir à un équilibre Hommes / Femmes 

dans les effectifs de DNCA Finance  

Taux de femmes >=40%  

Favoriser l'emploi des seniors  

Taux de seniors (+ de 55 ans) >= 8%  

Disposer d'une proportion significative de 

personnes en situation de handicap dans les 

effectifs de DNCA Finance  

Taux de personnes en situation de handicap 

>= 6% 

Emploi  
Réduire les emplois précaires au sein de DNCA 

Finance  
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Leviers  
Domaines ESG 

concernés  
Objectifs 2027  

Faciliter l'intégration et la 

progression des 

collaborateurs de DNCA 

Finance sur la durée, et leur 

donner les moyens de 

renforcer / développer leurs 

compétences et de 

s'épanouir au sein de 

l'entreprise  

Taux de CDD <= 2%  

Améliorer la formation des collaborateurs  

¢ŀǳȄ ŘΩŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƴƻƴ ƻōƭƛƎŀǘƻƛǊŜ ҔҐ 

50% 

Nombres d'heures de formation non 

obligatoire par salarié >= 20 h  

Faire des salariés de DNCA 

Finance des collaborateurs 

heureux et satisfaits de 

travailler ensemble  

Climat social et 

conditions de 

travail  

Améliorer la santé et la sécurité au travail, 

notamment réduire la fréquence et la gravité 

des accidents du travail  

Taux d'accidents du travail <= 2%  

Améliorer l'équilibre vie personnelle / vie 

professionnelle et contribuer au  

« mieux vivre  » 

Nombre de places en crèche >= 12  

Protéger les données personnelles et 

préserver l'identité des collaborateurs (mise en 

place RGPD, formation anti -piratage ) 

Nombre de campagnes de prévention 

phishing >= 12  

Augmenter le taux de satisfaction des 

collaborateurs dans la durée  

Taux de satisfaction des salariés >= 75% 

Réduire les départs volontaires liés à une 

insatisfaction ou à un manque de motivation 

(démission, départ anticipé en retraite, rupture 

ǇŞǊƛƻŘŜ ŘΩŜǎǎŀƛ Ŝǘ ǊǳǇǘǳǊŜ ŎƻƴǾŜƴǘƛƻƴƴŜƭƭŜ Ł 

ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ Řǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊύΣ ƭŜǎ ŘŞǇŀǊǘǎ 
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 !ĤM ᶰ 
MAITRISER LES IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX SUR L'ENSEMBLE DE NOS ACTIVITES  

                          

                                                

 

Leviers  
Domaines ESG 

concernés  
Objectifs  2027  

Contribuer à l'intérêt 

général mondial en luttant 

durablement contre le 

réchauffement climatique 

et ses répercussions, par 

l'atténuation de nos 

émissions de GES, ainsi que 

par l'adaptation de nos 

modes de fonctionnement  

Lutte contre le 

réchauffement 

climatique et 

efficacité 

énergétique   

Réduire les émissions de GES par salarié  

Emissions de GES par salarié (tCO2) hors poste 

investissement  : Baisse >= 2,5% (annualisée entre 

2024 et 2027)  

Disposer d'une flotte automobile "propre"  

Taux de véhicules hybrides/électriques  

 >= 80% 

aŀƞǘǊƛǎŜǊ ƭŀ ŎƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘΩŞƭŜŎǘǊƛŎƛǘŞ ǇŀǊ 

salarié  

Consommation électrique (en kWh) par salarié <= 

1000 kWh  

Maîtriser la consommation de papier par salarié, 

ainsi que le poids des impressions couleur  

Leviers  
Domaines ESG 

concernés  
Objectifs 2027  

involontaires, le turnover et le taux 

d'absentéisme  

Taux de départs volontaires <= 5%  

Taux de départs involontaires <= 5%  

Taux de turnover <= 13%  

Taux d'absentéisme <= 2%  
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Leviers  
Domaines ESG 

concernés  
Objectifs  2027  

Prévenir et atténuer les 

incidences négatives en 

matière de consommation 

des ressources naturelles et 

de leurs recyclages, liées à 

nos activités  

Protection de 

l'environnement, 

préservation des 

ressources 

naturelles et de la 

biodiversité  

Quantité de papier consommée par salarié (en 

kg) <= 6,5 kg  

Taux d'impression couleur (France) <= 40% 

Réduire la consommation d'eau par salarié  

Quantité d'eau consommée par salarié (en litres)  : 

Baisse >= 5% (par rapport à N -1) 

Augmenter les déchets recyclés par salarié  

Poids des déchets recyclés par salarié (en kg)  : 

Hausse >= 5% (par rapport à N -1) 
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!ĤM ᶱ 

 

Leviers 
Domaines ESG 

concern®s 
Objectifs 2027 

Soutenir les 

communautés locales 

par des actions de 

solidarité, et promouvoir 

les meilleures pratiques 

en matière de 

développement et 

d'investissement 

responsable auprès de la 

communauté des 

investisseurs  

Activités de 

solidarité et 

d'influence auprès 

des communautés  

Consolider l'assiette des dons et mécénats 

auprès de diverses communautés  

Montant des dons (en ϵ) :  

Hausse >= 20% (par rapport à N -2) 

Promouvoir le développement durable 

auprès de la communauté des investisseurs  

Nombre de publications réalisées autour du 

Développement Durable et de 

l'Investissement Responsable >= 10  

LƴǘŞƎǊŜǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

responsable comme 

élément fortificateur de 

la stratégie 

Développement Durable  

 

Maintenir le taux de couverture des fonds 

classés article 8 et 9 SFDR  

Part des fonds classés article 8 et 9 SFDR  

 >= 85% 

Augmenter le taux de couverture des 

sociétés analysées sous l'outil ABA  

Nombre de sociétés contactées dans le cadre 

de campagnes d'engagement ciblées >= 30  

Nombre de sociétés suivies / analysées  

>= 1 000  

 

 

 

CONTRIBUER AU RAYONNEMENT DU DEVELOPPEMENT DURABLE DE LA GESTION D'ACTIFS  



Rapport RSE  | Juin 2026  

  

28 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

¶ÃE!¬uÿMñ EM 
EMæ¬ÃuM¶M¸ÿ EM 
¬! ñÿé!ÿMguM 
EMĞM¬ÃææM¶M¸ÿ 
EĆé!=¬M 
1 

Pilotage des objectifs  

et des résultats  

2 

Gouvernance  

« Développement Durable  » 

3 

Ressources humaines  

et techniques  

D  
















































































