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EDI TO

Par Eric Franc,
CEO de DNCA Finance

L'année 2025 a été caractérisée par une succession de chocs inédits, émanant
notamment de la nouvelle administration américaine, qui ont accéléré la
transformation du systéme économique mondial. Le durcissement des droits de
douane et la poursuite du tournant protectionniste ont été les principaux événements
de I'année. Pourtant, les tensions géopolitiques et commerciales n'ont pas empéché
les marchés financiers de poursuivre leur progression, soutenus par la résilience des
résultats des entreprises et par les anticipations liées notamment au recours croissant
a l'intelligence artificielle.

2025 a aussi été I'année « Omnibus | », marquant un tournant important du régulateur
européen vers une reglementation sur la durabilité simplifiée, allégée, moins
co(teuse pour les entreprises. Ainsi, les obligations liées au réeglement CSRD ont été
suspendues pour un trés grand nombre d'entreprises, qui auraient dG rédiger un
rapport de durabilité pour les prochaines années, et allégées pour celles qui restaient
soumises au texte initial. Parallelement, la Directive européenne sur le devoir de
vigilance (CS3D), a, elle aussi, été décalée dans le temps et réduite dans son périmeéetre
d'application. Dans ce contexte, DNCA Finance, qui appuie sa stratégie
d'investissement responsable et son processus d'analyse (outil ABA) sur les données
directement issues des entreprises, accueille positivement les simplifications
annoncées, tout en souhaitant que les objectifs de transparence et de durabilité
restent maintenus, et que la qualité des données continue a progresser.

Coté gestion d'actifs, 2025 s'est présentée comme une année de transition entre la
premiére version du réglement SFDR et la trés attendue « v2 », dont le projet a été
publié par la Commission Européenne en novembre 2025. Le texte doit étre approuvé
au cours de lI'année 2026 par le Conseil européen et le Parlement, pour une application
attendue horizon 2028. Cette nouvelle version de SFDR, centrale pour les investisseurs
et les sociétés de gestion, devrait introduire de nouvelles catégories de produits
financiers : « ESG Basics », « Durable » et, nouveauté particulierement attendue, «
Transition ». Ces catégories devraient bénéficier de critéres plus précis, tandis que les
documents a destination des épargnants devraient gagner en lisibilité et en
accessibilité. DNCA Finance se prépare d'ores et déja a cette « mutation » et fera
évoluer sa gamme de produits en cohérence avec les nouvelles orientations du cadre
réglementaire. Par ailleurs, a la suite de la revue menée au regard des orientations de
'ESMA, adoptées par 'AMF, la dénomination des fonds disposant déja d'un intitulé
ESG n’a pas été modifiée. La gamme « Beyond » a toutefois été renommeée « Sustain »,
afin de mieux refléter son alignement avec les exigences applicables en matiere de
Fund Naming.

En dépit des incertitudes persistantes vis-a-vis des réglementations finance durable,
les encours d'investissement responsable ont continué de progresser, notamment en
France, comme le montrent les statistiques de 'AFG publiées en avril 2026 (+4,8%). Ces
éléments positifs confortent notre conviction stratégique, en nous encourageant a
maintenir plus que jamais le cap que DNCA Finance s'est initialement fixé en matiere
de responsabilité sociétale autour de trois axes directeurs : « Investir sur
I'’épanouissement de nos collaborateurs, facteurs déterminant de la croissance de
DNCA Finance », « Maitriser les impacts environnementaux et sociaux sur I'ensemble
de nos activités », et « Contribuer au rayonnement du développement durable dans
'industrie de la gestion d'actifs ». La mise en ceuvre de cette stratégie, visant les
objectifs dorénavant fixés pour 2027, a été poursuivie activement en 2025.
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A. QUI SOMMES-NOUS ?

1. Nos activités

DNCA Finance est une société de gestion de portefeuille créée en 2000 par des spécialistes d'une approche
patrimoniale de la gestion. Au fil des années, les fondateurs ont rassemblé autour de cette philosophie une équipe
de gérants expérimentés et reconnus pour développer une gamme de fonds simple, lisible et performante.

ENCOURS SOUS GESTION ‘DNCA. Finance gflz-re. des OPC (O,PC\{M (.et FIA)
PAR EXPERTISE |nves.t|s §ur les principaux marche§ d act.lons et
d'obligations pour le compte d'investisseurs

Actions privés et institutionnels. DNCA Finance gere

28% également des mandats de gestion pour des

institutionnels ainsi que des mandats de
gestion privée pour une clientele non

54 Mds€ professionnelle.

TaUOX en 2025 Depuis la création de la société, les choix
57% d'investissement sont le résultat d'une analyse
1M3i)§/te fondamentale des entreprises. Les gérants

Sustain abordent l'analyse d'un émetteur dans sa

2% globalité de maniére a sélectionner les

Source DNCA Finance N . .
obligations et/ou les actions offrant la meilleure

performance en fonction du risque pris. Cette approche globale, qui combine I'expertise des équipes obligataires
et actions, apporte un plus indéniable a la qualité de sa gestion.

Notre offre est organisée autour des expertises Actions, Mixte, Sustain (Art.9 SFDR), Taux (dont Performance
Absolue Obligataire), proposant des stratégies d'investissement reconnues et régulierement récompensées.

Focus sur I'évolution des actifs gérés par DNCA Finance : historiquement axée sur les marchés actions et la
connaissance des entreprises, DNCA Finance bénéficie ces dernieres années d'une forte collecte dans de nouvelles
expertises : les marchés obligataires souverains (succés de DNCA Invest Alpha Bonds) et, dans une moindre
mesure, les matiéres premieres (DNCA Invest Strategic Resources). D'un point de vue investissement responsable,
DNCA Finance accompagne ces expertises par la mise en place d'analyses ESG spécifiques.

La démarche d'Investisseur Responsable de DNCA Finance s'inscrit dans les valeurs fondatrices de I'entreprise.

EVOLUTION DES ENCOURS (Mds€)

60 +39% 54
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W Actions HE Mixte M Taux Sustain
Source DNCA Finance 31/ 12/

Depuis sa création, DNCA Finance offre une gestion au service des Hommes et de leur patrimoine. Le contexte
économique et financier, toujours plus mouvant et complexe, n'autorise plus de solutions d'épargne passives.
Ainsi, nous proposons des portefeuilles reflétant les convictions de nos gérants, leur connaissance approfondie des
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émetteurs (entreprises, Etats), et de leur environnement. DNCA Finance integre les critéeres ESG dans 95% de ses
encours gérés!

Les équipes de DNCA Finance partagent une méme ambition : développer des produits gérés avec une approche
associant anticipation et pragmatisme. L'expertise, la rigueur et le sens des responsabilités ont ainsi permis a
DNCA Finance de s'imposer parmi les acteurs de référence du marché de la gestion européenne.

DNCA Finance développe depuis toujours une gestion responsable et engagée caractérisée par une ouverture
d'esprit qui permet d'initier de nouvelles voies pour répondre aux enjeux de demain. Dans ce cadre, DNCA Finance
a progressivement élargi son analyse fondamentale a la prise en compte des critéres sociaux, environnementaux
et de gouvernance.

2. Nos valeurs

Dés sa fondation, DNCA Finance a adopté une philosophie fondée sur les 3P : Prudence, Patience et
Persévérance. Ces trois mots traduisent une volonté d'aligner le savoir-faire de la société sur une gestion de
conviction, patrimoniale et de long terme, toujours dans l'intérét des clients.

Ce savoir-faire fait écho aux valeurs clés du savoir-étre des équipes de DNCA Finance :

A Un souci d'excellence permis par une longue expérience

A Une ouverture d’esprit qui donne lieu a des initiatives pour répondre aux enjeux de demain

A L'indépendance, condition indispensable pour agir dans le seul intérét de la croissance du patrimoine de
ses clients.

Les valeurs et la philosophie de DNCA Finance

PATIENCE

~

Q EXCELLENCE

INDEPENDANCE

OUVERTURE D’ESPRIT PRUDENCE
? PERSEVERANCE

Tuee+éaUx-C{ouC+xalUpeécCad{eéeé2éC{ ONHBO+CEC+i CeCé+OUxCO+Ce- %0+0+x7 Chb; .
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3. Notre organisation
a) ! Onde ANAEdAA

Fondée en 2000 a Paris, DNCA Finance a

été acquise par Natixis Investment o

Managers (Natixis IM) en 2015 qui la _ @ GROUPE BPCE
détient depuis 2020 a 99,6%. En plus de
son siége situé a Paris, DNCA Finance, l 100 %
sous forme de SCS, contrdle trois entités ¢ NATIXIS
situées a Luxembourg, a Milan et a Madrid — = % —
création du bureau en octobre 2025).
( ) INSURANCE Cc::sgmgrﬁ'"o “;:TA‘G:MEQ"‘“IH PAYMENTS
BANKING
Historiguement, la position du groupe
w7 100%

DNCA Finance est centrée sur I'Europe,

. . . DNCA Top management
plus particuliérement en France, en ltalie, VONATIXIS
au Luxembourg, en Espagne et en 99,68% 0,42%

Belgique. En devenant affilié de Natixis ==
glq —

IM, DNCA Finance bénéficie de 'appui du m

réseau de son actionnaire qui lui permet
de se développer dans de nouveaux
marchés tels que la Suisse, 'Allemagne, 'Espagne, 'Amérique Latine et le Japon.

Pour continuer a mettre l'accent sur les pays ou la position du groupe est importante, DNCA Finance dispose
également de son propre réseau de commercialisation :

A Au Luxembourg, la succursale a pour objet :

o le maintien de l'activité réalisée localement a Luxembourg (la supervision de la gestion
administrative déléguée de la SICAV luxembourgeoise, la commmercialisation sur les marchés
luxembourgeois et belges des fonds gérés par DNCA Finance) ;

o l'apport d'un support a DNCA Finance quant a l'interprétation et au controle du respect des
obligations locales et des pratiques de place en matiére de gestion d'OPCVM domiciliés au
Luxembourg ainsi qu'un support local pour les fonctions, Conformité et Finance ;

o et dautres éventuelles activités accessoires.

A En Italie, DNCA Finance exerce ses activités par 'intermédiaire d'une succursale établie depuis mai 2012
dans le cadre du régime de libre établissement. La principale activité de la succursale italienne consiste a
promouvoir, sur le territoire italien, les OPC gérés par DNCA Finance. La succursale est également
habilitée a fournir des conseils en investissement (activité non exercée a date).

A EnFrance, DNCA Finance exerce les activités pour lesquelles elle est agréée, ainsi que ses activités en libre
prestation de services dans d’autres Etats européens.

Par ailleurs, fin 2025, DNCA Finance a ouvert une succursale a Madrid avec deux nouveaux gérants actions
européennes.
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b) >eBdan Ni nO2Bd®ANNI ? e N, ALXAAQN

Au 31/12/2025

COMITE DE
SURVEILLANCE
Philippe Setbon \/
Directeur général de Natixis Investment .
Président
Managers
Nathalie Bricker
Directrice générale adjointe \/

de Natixis Investment Managers

Christophe Eglizeau

Responsable Réseaux BPCE \/
et Epargne entreprise de Natixis Investment

Managers

Jean-Charles Mériaux \/

Membre du Conseil de surveillance

Grégoire Scheiff \/
Membre du Conseil de surveillance

Eric Franc
Directeur général
Gérant de la SCS

Francois Collet
Directeur de la gestion

Géraldine Courtois-Prévert
Directrice des opérations

COMITE
EXECUTIF

partir a la retraite.

Surveillance.

essentielle au succes de la société.

Changement important en 2025 : Jean-Charles Mériaux et Grégoire Scheif, ont quitté leurs fonctions pour

Ces départs, pleinement anticipés, ont fait 'objet de transferts d'organisation et de compétences au sein
de la société de gestion afin d'assurer la continuité au mieux des intéréts des clients et des parties
prenantes. Le Comité Exécutif accueille ainsi Francois Collet, Directeur de la Gestion, et Géraldine Courtois-
Prévert, Directrice des opérations. Jean-Charles Mériaux et Grégoire Scheiff restent membres du Comité de

DNCA Finance remercie vivement Jean-Charles Mériaux et Grégoire Scheiff pour leur contribution
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La gouvernance de DNCA Finance s'appuie également sur des instances mises en place pour répondre a des

besoins organisationnels ou a des exigences réglementaires par le biais de différents comités :

A

Comité des Risques: La fonction permanente de Contrdle des risques est indépendante sur le plan
hiérarchique et fonctionnelle vis-a-vis des fonctions opérationnelles. Le comité des Risques a pour role de
veiller a l'efficacité du dispositif de gestion des risques.

Comité Compliance: La fonction permanente de Conformité et Contrdle Interne a pour réle de veiller a
I'efficacité du dispositif de DNCA Finance sur la prévention du risque de non-conformité. Le Comité a
notamment pour objet de valider les évolutions du dispositif lié et de rendre compte de l'état de
conformité de la société.

Par ailleurs, dans le cadre de notre gouvernance « Développement Durable », d'autres comités sont en
place tels que le Comité Développement et Investissement Durable (DID), et le Comité RSE; Cf. 2 -
Gouvernance « Développement Durable ».

Conformité et éthique des affaires :

DNCA Finance promeut une culture de la conformité qui s'inscrit dans sa volonté d'exercer I'ensemble de ses

activités de maniere éthique, professionnelle et loyale. A ce titre, la société de gestion s'appuie sur un cadre

procédural structuré, composé de nombreux documents de référence. Des politiques et des procédures

applicables a 'ensemble des collaborateurs sont ainsi mises en place afin d’encadrer les activités, les produits et

les services qui pourraient générer des conflits d'Intéréts, parmi lesquelles :

1

= =4 =2 A

Le Code de Déontologie qui édicte notamment des principes d'éthique professionnelle applicables a
'ensemble des collaborateurs, relatifs a la primauté des intéréts des clients, au respect des régles
encadrant les cadeaux, les avantages et les invitations, ainsi qu'aux transactions personnelles, aux
activités externes, aux mandats sociaux et aux participations au capital de sociétés ;

La Politigue de rémunération vise a éviter les situations de conflits d'intéréts et a instaurer un cadre de
rémunération approprié afin que les collaborateurs ne soient pas encouragés a prendre des risques
incompatibles avec I'intérét des clients;

La Politique de vote et d'engagement ;
La Procédure de sélection et suivi des prestataires ;
La Politique de meilleure exécution et sélection des intermédiaires;

La Procédure de faculté d'alerte permettant aux collaborateurs de remonter toute situation potentielle
ou avérée de faits répréhensibles (crimes, délits) ou contraires au droit ou au code de déontologie.
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Au 31 décembre 2025, DNCA Finance gérait 53,92 milliards d'euros, dont 9,18 milliards d'euros labélisés ISR, soit 17%

des encours sous gestion.
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Source DNCA Finance 31/12/2025
En tant gu'lnvestisseur Responsable, DNCA Finance attache la plus grande importance a maintenir un dialogue
constant avec les entreprises dans lesquelles elle investit. Qu'il s'agisse d'apporter un éclairage additionnel a son
analyse ou d'encourager les sociétés qu’elle finance a adopter de meilleures pratiques, DNCA Finance considére

'engagement actionnarial? comme un pilier fondamental de sa démarche d'Investisseur Responsable et de sa
responsabilité fiduciaire. La société de gestion distingue deux fagcons d'interagir avec les sociétés : le dialogue avec
les entreprises et 'engagement actionnarial, parmi lesquels DNCA Finance distingue I'engagement proactif et
'engagement réactif. DNCA Finance compléte ces interactions par des visites de sites.
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<en 2024 >

TAUX D'ENGAGEMENT

Réactif

\

Proactif
92%

Réactif

2025
2024

Fwt Ca{&daUei C- b2 ORPEWOHRAKE LICC- + Cp Ui £ C

10

roactif



Tendances du marché
de la gestion d’actifs

L'intégration ESG dans les
prestations d’'investissement




Rapport RSE | Juin 2026

B.CONTEXTE ECONOMIQUE ET SOCIETAL

1. Tendances du marché de la gestion d’actifs

L'année 2025 a été marquée par une forte volatilité et un niveau élevé d'incertitude apres le retour de Donald
Trump a la Maison Blanche, avec une multiplication d’événements : tensions géopolitiques, guerre commerciale,
politique monétaire incertaine. Cette volatilité n'a pas empéché les marchés actions mondiaux, notamment
américains, de battre de nouveaux records, portés par les bons résultats des entreprises et les anticipations de
baisse des taux. En Europe, les performances des marchés sont hétérogenes, entre la hausse spectaculaire des
marchés espagnol, grec et italien et la timide hausse du marché frangais, handicapé par la situation budgétaire
francaise.

Cette bonne tenue des marchés financiers s'est traduite par une croissance des actifs sous gestion en Europe,
estimée a fin septembre 2025 a 34 400 Mds€, marquant un nouveau record :

ACTIFS SOUS GESTION - EUROPE
(MILLIERS DE MILLIARDS D'EUROS)

40
35 31,8 296 32,7 344
30 259 277 27,3
2> 203
20
15
10
5
0
2014 2019 2020 2021 2022 2023 2024 202573
Estimé

Source: EFAMA, “Asset Management in Europe — An overview of the asset management industry”, Decembre

2025

Concernant les OPC, les encours gérés en Europe dépassent 25 239 Mds€, en hausse de 8%°. La collecte nette
atteint 888 Mds€, supérieure a la moyenne annuelle des dix dernieres années.

Cette collecte est cependant contrastée : une nouvelle fois excellente pour les fonds obligataires (320 Mds€) et
monétaires (150 Mds€), elle demeure plus mitigée pour les encours actions, qui voient une nouvelle fois la gestion
passive prendre des parts de marché, avec une collecte portée par les ETF actions (260 Mds€), tandis que les autres
fonds actions continuent a enregistrer des sorties nettes (54 Mds€).

Le marché frangais de la gestion d’actifs (OPC et mandats de gestion) a également réalisé une solide performance,
avec 5 421 Mds€ d’encours, soit une hausse de 8%, établissant un nouveau record.

T xUe{ O{C{xx06+0CZOB0RPC &ué é 1 B D& CoRpYSni FEBWE (-6 BamdEd I £ D & -
AEéi UBEc6+a
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ACTIFS GERES POUR COMPTE DE TIERS SUR LE MARCHE FRANCAIS
(EN MILLIARDS D'EUROS)
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Source : AFG, « Panorama annuel de la gestion d'actifs », mars 2026

Ces évolutions soulignent la nécessité pour les sociétés de gestion de s'adapter en permanence afin de maintenir
leur position dans un environnement concurrentiel.

2. L’'intégration ESG dans les prestations d’investissement

L'entrée en vigueur du réglement SFDR en mars 2021 a profondément influencé l'industrie de la gestion
d'actifs en imposant des exigences d'information unifiées et obligatoires visant a restituer I'intégration ou
non des criteres ESG dans les processus de décision d'investissement, dans l'objectif de contribuer a une
économie plus durable. Une autre de ses finalités est de faciliter la compréhension, la comparaison et le
suivi des engagements et des performances en matiére de durabilité des sociétés de gestion et des produits
financiers.

Ce contexte réglementaire est cependant en pleine évolution. Le réglement SFDR de 2021 comportait
guelgues lacunes : définition « investissement durable » ambigué, catégories de fonds interprétées comme
des labels mais sans régles précises, documentation a destination des clients complexe et difficile a
appréhender, charges de reporting tres lourdes.

La Commission Européenne a donc proposé une nouvelle version de SFDR (« SFDR 2 ») a la fin de 'année
2025, dans un contexte général de volonté de simplification et d'allegement de charges. Cette nouvelle
version du texte, qui doit étre approuvée en 2026 par le Parlement Européen et le Conseil Européen, prévoit
notamment trois catégories de produits financiers : « ESGC basics », « Transition », « Durable », associées a des
critéres plus précis.

Toutefois, cette incertitude réglementaire n'a pas empéché le marché de I'investissement responsable de
continuer a progresser, en Europe comme en France.

A fin 2024, la France gérait 36% des fonds classés Article 8 au sens du réglement SFDR, suivie par les Pays-
Bas (17%) et la Suéde (14%). A cette méme date, la France occupe également la premiére place de la
catégorie des fonds classés Article 9 (plus exigeante et plus concentrée) avec 55% du marché. Hormis
I'exception francaise, plusieurs facteurs expliguent I'nétérogénéité entre les pays selon la catégorie
analysée, notamment la variété des demandes et des exigences clients ainsi que les divers degrés de

13
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maturité sur 'ESG. Plus précisément, la part importante des Pays-Bas sur la catégorie Article 8 reflete

l'importance des fonds de pension sur le marché néerlandais (source : EFAMA®* décembre 2025).

FONDS ARTICLE 8 ET 9 SFDR - PAR PAYS (Mds€, % du total, déc 2024)

FONDS ARTICLE 8 SFDR GERES DANS CERTAINS
PAYS EUROPEENS
(MILLIARDS D'EUROS, DEC 2024)

FONDS ARTICLE 9 SFDR GERES DANS
CERTAINS PAYS EUROPEENS
(MILLARDS D'EUROS, DEC 2024)
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485; 11%
Suéde; 619; Pays-Bas; Suegl;; 22;
14% 717, 17% ©

Source: EFAMA, « Asset Management in Europe — An overview of the asset management industry »,

Décembre 2025

En France, les encours gérés en investissement responsable ont connu une nouvelle progression, avec une hausse
de 4,8% et des encours atteignant 2 971 Mds€ a fin 2025 (source : AFG, mars 2026). Cette hausse est portée par les
fonds et mandats classés article 8 (+4,7%), et par les fonds et mandats article 9 (+10,5%).

Indépendamment (ou en complément) de cet environnement réglementaire, les exigences clients ont évolué vers

des demandes qui integrent les enjeux de la finance durable de maniére croissante et personnalisée. Les

procédures de « due diligence » des gestionnaires d'actifs integrent dorénavant de plus en plus d'éléments a

caractére extra-financier,comme:

la participation a des initiatives de place;

les démarches d'engagement déployées ;

> > > > D>

I'existence d'un processus de notation ESG de qualité;
les moyens humains et financiers affectés a l'investissement responsable ;

les exclusions sectorielles (avec des référentiels de plus en plus détaillés, notamment pour ce qui concerne

les exclusions relatives aux énergies fossiles).

‘Cei EO{ ObRx6He &CUxx2 +éCxb2i {xi CA{éC-EEAUxE" O0xéCadU6eCaz+ei {ExéCa{yeét
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En termes de classes d'actifs, historiquement, les gestions actions et obligataires étaient privilégiées car I'insertion
des critéres ESG dans leur processus de décision d'investissement était compréhensible et facile a appréhender
(sur les aspects de la disponibilité de la donnée et de la capacité d'engagement entre autres).

REPARTITION DES OPC ARTICLE 8 PAR REPARTITION DES OPC ARTICLE 9 PAR
CLASSES D'ACTIFS (DEC 2025) CLASSES D'ACTIFS (DEC 2025)
Autres OPC (dont épargne
Capital Autres OPC (dont épargne Capital investissement

investissement
3% i l
Immobilier

salariale)
salariale) 6% / 10%
5%
Actions
3% 21%
Actions

35%

Monétai 1816 Mds€ Mixte Immobilier 17 Mds€
onétaire
30% 15% e
Obligations Obligations sz;te
25% 19% :

Source : AFG, « Panorama de l'investissement responsable en France — Données a fin 2025 », Avril 2026

Ainsi, en 2025, en France, la classe d'actifs « monétaire » est la plus importante au sein des OPC article 8, et les
actions et I'immobilier sont les classes les plus représentées par les fonds Article 9.

Par ailleurs, linvestissement responsable frangais concerne encore majoritairement les investisseurs
institutionnels (73% des encours), comme le reléve 'AFG, notamment en raison du poids important des mandats
de gestion ; la répartition est plus équilibrée pour les OPC, les particuliers détenant 40% des encours, notamment
grace a I'épargne salariale, I'épargne retraite et la diffusion des labels.

Enfin, les attentes liées aux impacts du déreglement climatique se sont également considérablement renforcées,
que ce soit au travers de I'environnement réglementaire ou des demandes clients (institutionnels notamment). La
prise en compte et le degré d'analyse spécifique a ce pilier sont ainsi devenus clés dans la compétitivité des acteurs
du secteur de la gestion d'actifs.

15



O

AiM My =N
- AxeaeMI M, _
=M >AT9 8
u--M EM ¢é§"

| y Mgué CM

X% F
(M- O\ (D~ Q(
NS Z D~

Nos engagements RSE

Implications dans les
initiatives de place

Développement Durable

Nos leviers d'actions

2
3 Notre stratégie de
A




Rapport RSE | Juin 2026

C.LARSE ET LE DEVELOPPEMENT DURABLE COMME
FEUILLE DE ROUTE STRATEGIQUE POUR DNCA
FINANCE

DNCA Finance s'est appuyée sur les éléments de contexte décrits précédemment ainsi que sur ses enjeux, ses
valeurs et les impacts de son activité pour élaborer sa politique de Développement Durable. Cette derniére permet
I'intégration des critéres ESG dans I'ensemble de sa chaine de valeur et repose sur des engagements forts qui en
constituent le socle.

1. Nos engagements RSE
a) gnA h@MmmﬁmﬁemBAAoN r?c AyNAr NBKAN DN Aer AQadW
NNeRe aBAAQON NAWJdaEe AANBNAAAAN NA reOQdAAN & nN&R

DNCA Finance s’engage a piloter les impacts économiques, sociaux et environnementaux de ses pratiques sur ses
différentes parties prenantes, que ce soit en interne (collaborateurs, dirigeants, administrateurs, ...), en externe
(clients, fournisseurs, partenaires, émetteurs, régulateurs, écosysteme, société civile, ...) et sur son modele d'affaires.
Le principe fondateur de cette démarche est aligné avec celui de la réglementation européenne qui s'adosse au
principe de la « double matérialité » : gestion des impacts aux tiers (« incidences négatives ») et gestion des impacts
a I'entreprise (« risques en matiere de durabilité »). Le pilotage de nos impacts est un élément central de notre
démarche. Nous pensons que la performance financiére et la performance extra-financiére sont étroitement liées
et que la combinaison des deux est un levier de création de valeur.

DNCA Finance a saisi 'opportunité offertes par les exigences reglementaires (SFDR, Taxonomie Européenne,
Article 29 de la Loi Energie et Climat) pour adapter ses politiques et processus, son organisation ainsi que sa gestion
des données ESC. Cette démarche s'inscrit dans une volonté plus globale d'intégrer les criteres ESG a 'ensemble
de la chaine de valeur, notamment a l'activité d'investissement.

b) ¢ Nr nNOAN&E NA naeeBe?%edaec ANr 7 cAADZ na&dgAOQOdnNr 2/
DZre A r DN AKyoeBBNR DANr AKAdkNaEan i ARDNDZABEIN MAPA AN R
ANEAYAJQAR DFNAWJaEe AANBNAA NaA DHZAAt de? N DANr ARRAC

DNCA Finance affirme son engagement de faciliter, promouvoir et participer au respect des conventions et des
grandes lignes directrices fixées par I'OIT, 'ONU et 'OCDE® en matiére de droits de 'Homme, des libertés

fondamentales, de santé-sécurité au travail, d'environnement et d'éthique des affaires.

Ces lignes directrices sont synthétisées dans les principes du Pacte Mondial des Nations Unies (Global Compact).
Le Pacte mondial, lancé en 2000, est la plus grande initiative internationale d'entreprises engagées en faveur du
développement durable. Les 10 principes du Pacte Mondial (voir Annexe 1: les 10 principes du Pacte Mondial des
Nations Unies) sont au coeur du respect des droits de 'homme et des libertés fondamentales, de I'environnement

et de la lutte contre la corruption.

Ces principes sont particulierement d'actualité car leur non-respect entraine l'exclusion des entreprises
concernées dans le cadre de différentes réglementations et labels finance durable : réglement indices durables®,

sC2aQ0{e{i EUxCi eE&{ei Ei +C-+CObSDgCéseCO+dCHAitsnadndt EOVG Qe FARHVDEE B O EUi6EAR{uAHU
+08U0+£xi 0-U260+x7 é04&06 " QERVU ERUEXPF (IPAGIHWIERERD 6 €80+ O - EX/26QXI {6 IEQUxxéi @ + 8@ E€+é Cxi C{ 61 C- ¢
Ai i &déstu000tUA2Aet Ue%uéEi +é0-+%{60i0g0+xéi-Uld CHLHRREXKE EAQETC ERURE x DR E-CE ¢ LDDHB»
txi 2+38E6+x6CO00AEX(AIEVX (I ONNAZWAHORANURCH T2 Ux i + xi 0- { OURMIGE - ¥AFIA® " OE2 { i EUxé
06 Oi Exif ¥ EXeriBfE]g £ EUx U%n %n 6 -Weést) #ed Ee000nn 6 006 e

°d - %O+ O0xxi C-2 028 CPRLCOMO-N i &H CHCE C € UKL OENE ¢ BXHEN{ e Eé
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https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_124923.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---ed_emp/---emp_ent/documents/publication/wcms_124923.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/documents/publications/guidingprinciplesbusinesshr_fr.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/fr/publications/reports/2011/09/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-2011-edition_g1g13daf/9789264115439-fr.pdf
https://www.oecd.org/content/dam/oecd/fr/publications/reports/2011/09/oecd-guidelines-for-multinational-enterprises-2011-edition_g1g13daf/9789264115439-fr.pdf
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orientations de I'ESMA sur les dénominations des fonds et transcription par I'AMF’, projet de nouvelle
réglementation SFDR proposé par la Commmission Européenne, ainsi que le Label ISR.

Dans le prolongement de cet engagement en faveur d'une finance plus durable, DNCA Finance soutient les
Objectifs de Développement Durable (ODD) de I'ONUS®, créés en 2015 dans le cadre de I'’Agenda 2030. Ce
programme vise a mettre fin a toutes les formes de pauvreté, combattre les inégalités et s'attaquer au
changement climatique de maniére inclusive.

c) >eAncEdQk?NE A?I e

k dAANGEAAAQe NAD Rdi nr 1
>e AWNAAGeA ne?ac K

]
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Adopté en décembre 2015 lors de la COP21, I'Accord de Paris® met en place un cadre
international de coopération sur le changement climatique qui a notamment pour objectif
de limiter le réchauffement « bien en deca de 2°C, et en poursuivant 'action menée pour le
limiter a 1,5°C » (article 2), et d’atteindre un équilibre au niveau mondial entre les émissions

et les absorptions de gaz a effet de serre durant la deuxieme moitié du 21éme siécle A
(neutralité carbone) (article 4). >
COP21- CMP11

Depuis la COP 21 et I'Accord de Paris, l'atténuation et l'adaptation au changement PARlS 201 5
climatique doivent faire partie de I'agenda quotidien des secteurs privés et publics. Pour le bk i

secteur financier, I'agenda est défini dans les principaux objectifs convenus lors de la COP 21 : « Rendre les flux
financiers compatibles avec un profil d'évolution vers un développement a faible émission de gaz a effet de serre

et résilient aux changements climatiques ».

Ainsi, depuis 2021, DNCA Finance réalise un Bilan Carbone et construit un plan d'actions destiné a diminuer son
empreinte environnementale. DNCA Finance révise son Bilan Carbone et son plan de réduction d’émission de gaz
a effet de serre annuellement.

La 15 conférence des Parties (COP15) a la Convention sur la Diversité Biologique (CDB) s'est

déroulée a Montréal en décembre 2022 sous la présidence chinoise. Cette COP 15 a permis

d'aboutir a un nouveau plan stratégique mondial sur la biodiversité (« Cadre mondial pour la

biodiversité de Kunming-Montréal ») succédant aux Objectifs d’Aichi adoptés lors de la COP10

(Nagoya, Japon, 2010). Ce nouveau cadre contient 23 nouveaux objectifs a atteindre d'ici 2030 afin
d'inverser I'érosion de la biodiversité. Parmi eux, les cibles emblématiques sont : réduire la perte des zones de forte
importance pour la biodiversité a « proche de zéro » (cible 1), restaurer « au moins 30% » des aires dégradées (cible
2) et atteindre 30 % d'aires (marines, cotieres, terrestres et d'eaux douces) protégées (cible 3).

DNCA Finance s'engage a mettre en ceuvre les moyens nécessaires pour contribuer a

POLITIQUE

atteindre les objectifs de lutte contre le réchauffement climatique et de lutte contre
I'érosion de la biodiversité fixés par I'accord de Paris et la CDB. DNCA finance s'est
notamment engagée (voir le document Politique environnementale publié sur le site

internet ainsi que le Rapport ESG Climat) a limiter 'augmentation implicite de la
température de ses portefeuilles a 2.2°° d'ici a 2030, cohérent avec une ambition long
terme d'augmentation de 2° d'ici a 2050.

@+xaUO0O0{ x- { i HUNIG EDEC%LB&O{ i EUxéCeChUGexEeCa{eCOté CaG{{ax2Er ixééCa UOO+ 2"
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https://www.un.org/fr/climatechange/paris-agreement
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Les engagements cités plus haut sont repris et traduits pour la fonction « gestion d'actifs » dans une politique
Investisseur Responsable. Cette politique est une déclinaison a part entiére de la démarche RSE de DNCA Finance.

La politique d'Investissement Responsable de DNCA Finance s'appuie sur la conviction qu'une gestion d'actifs de
long terme doit englober 'ensemble des risques et opportunités auxquels font face les émetteurs. L'analyse des
risques et opportunités par DNCA Finance repose sur deux leviers :

A Gestion des risques extra-financiers
A Identification des opportunités liées a la transition durable

Parmi ces risques et opportunités, les enjeux environnementaux occupent une place centrale, notamment les
risques physiques et de transition liés au changement climatique et a 'érosion de la biodiversité.

En tant que gérant d'actifs responsable, le role de DNCA Finance est de sélectionner les sociétés présentant les
meilleurs atouts stratégiques et économiques pour répondre aux enjeux de demain. Dans ce cadre, les politiques
détaillées ci-dessous reprennent les engagements cités précédemment et les appliquent au service « gestion » :

Politique de gestion des risques en matiére durabilité ;

Politique de gestion des incidences négatives en matiere de durabilité ;
Politique d'Investisseur Responsable ;

Politique d'exclusion ;

Politique d'engagement actionnarial et politique de vote ;

> >y > > D> D>

Politique environnementale.

Ces politiques sont en consultation publique sur le site internet de DNCA Finance.
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2. Implications dans les initiatives de place
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DNCA Finance consolide son engagement par les actions qu'elle méne de fagcon proactive, via des interventions

au sein d'initiatives nationales et internationales. Ces derniéres favorisent le partage de savoir-étre et de savoir-

faire sur les pratiques de la responsabilité sociétale et de l'investissement responsable avec ses clients :

Initiatives

=:PRI

DRIVING SUSTAINABLE ECONGMIES

%
J

=2

AFG

TCFD

NET ZERO ASSET
MANAGERS
INITIATIVE

Principles for
Responsible 2017

Investments

Carbon
Disclosure

2018
Project

AFG /
Commission

2018
finance

durable

Climate 100+ 2021

TCFD 2021
Net Zéro

Asset 2023
Manager”

UM { CQC @i CwxeUC

cEx{ xaxt

Adhésion

Principales missions

Aider les investisseurs a incorporer les
considérations environnementales, sociales et
de gouvernance d'entreprise dans le processus
décisionnel d'investissement et dans les
pratiques relatives aux biens, et par
conséquent, a améliorer les retours sur
investissement de long terme des
bénéficiaires

Aider a la divulgation de I'impact
environnemental des entreprises

Permettre aux investisseurs, aux entreprises,
aux villes et aux gouvernements nationaux et
régionaux de faire les bons choix aujourd'hui
afin de construire une économie prospére qui
fonctionne pour les hommes et la planéte a
long terme

Publier des statistiques annuelles sur
I'investissement responsable

Promouvoir le Label ISR et les travaux sur
I'évolution de son cahier des charges
Soutenir les sociétés de gestion sur
I'application des réglementations SFDR,
Taxonomie, Article 29 de la LEC

Réviser le guide sur I'élaboration d'une
stratégie charbon

Lancer des groupes de travail autour de
themes comme la biodiversité, les énergies
conventionnelles et 'investissement a impact

Peser sur les entreprises les plus émettrices de
gaz a effet de serre au niveau mondial afin de
s'assurer gu'elles prennent les mesures
nécessaires

Inciter les entreprises et les organisations a la
transparence sur leurs risques climatiques,
afin de rendre les investissements dans ces
entreprises plus sGrs

Mobiliser et réunir les grands acteurs de
I'industrie de la gestion d'actifs autour d'un
but unique : zéro émission nette de GES d'ici
2050 au plus tard avec pour objectif de limiter
le réchauffement climatique a 1,5 degré
Celsius

CEriTRPEEUIDES+ CEDECEHEEARACxUO" 64+66+6CEUAE2|26C.
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Initiatives Adhésion Principales missions

Finance for )
A Inciter le secteur de la gestion d’'actifs a

'4 Finance for Biodiversity 2024 s'engager pour la préservation de la
Biodiversit o
"‘ Pledge > Pledge biodiversité

A Intensifier les actions des entreprises en faveur
de la préservation de la nature et de la

» Nature A biodiversite,

Lt 100 2024 A Réduire les risques financiers tout en
protégeant les intéréts économiques a long
terme des clients et bénéficiaires des

investisseurs

DNCA Finance partage ses convictions d'Investisseur Responsable avec ses parties prenantes et nourrit la réflexion
collective, notamment en organisant des conférences et des événements auxquels sont conviés ses clients et ses
parties prenantes. La société de gestion publie également des ouvrages de réflexions et de pédagogie.

Les actions et travaux menés par les équipes de DNCA Finance sont largement appréciés. Léa Dunand-Chatellet,
gérante et Directrice de I'Investissement Responsable de DNCA Finance, joue ainsi un role trés actif sur la place de
Paris, en tant que :

A Membre de la Commission Consultative Finance Durable de 'AMF depuis 2022;
A Présidente de la Commission Investissement Responsable de 'AFG depuis 2024;
A et, Membre du Comité du Label ISR depuis 2024.

3. Notre stratégie de Développement Durable

Notre stratégie de Développement Durable vise a accompagner la performance durable de nos activités a court
et a moyen terme. Elle sert de levier au déploiement de notre stratégie générale.

Son déploiement nécessite des ressources internes solides. La dimension humaine de notre métier est ainsi
essentielle. Nous la considérons commme I'atout indispensable et prioritaire d'une collaboration réussie entre toutes
les forces vives de I'entreprise ainsi que dans les relations avec nos clients et nos partenaires.

L'environnement dans tout son ensemble devient une préoccupation majeure a intégrer dans nos
comportements personnels mais également professionnels. Il doit étre pris en compte deés la conception d'un
produit ou d'un service et doit étre intégré comme I'un des éléments de mesure de la performance durable d'une
organisation.

Notre objectif commun est de créer des produits adaptés et gérés avec anticipation et pragmatisme. Nous
aspirons également a avoir un impact positif sur nos clients en étant transparents dans nos activités et en
communiguant activement sur notre engagement en faveur du développement durable auprés de nos
principales parties prenantes. De ces constats sont issus les trois axes de notre politique de Développement
Durable ainsi que les objectifs, actions et indicateurs associés.
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Les 3 axes stratégiques de la politique de Développement Durable de DNCA Finance sont les suivants :

AXE 1 AXE 2 AXE 3

Investir sur Maitriser las impacts Contribuer au rayonnement
Pepanocuissement de nos environnementaux du developpement durable
collaborateurs, facteur de nos activités dans l'industrie de la gestion
determinant de la dactifs
croissance de DNCA
Finance

Axes stratégigues de |la Politigue de Développement Durable de DNCA Finance

DNCA Finance a adopté une politique Investissement Responsable ayant pour objectif de favoriser le déploiement
des axes 2 et 3 de sa stratégie de Développement Durable.

POLITIQUE DE DEVELOPPEMENT DURABLE

I'investissement

KQUi se décline pour
v

POLITIQUE D'INVESTISSEMENT RESPONSABLE

Politique de Gestion Politique de Gestion Politique de Vote et

d’Engagement

Politique
Environnementale

des Incidences des risques en Politigue d’Exclusion

EREINES] matiére de Durabilité

| e e e - -\
\/Qui s'intégre

Articulation entre la « Politigue de Développement Durable » et |la « Politigue d'Investissement Responsable » de
DNCA Finance

Les axes direRaleiutrisqudee déal nvesti sdemBNCAREspanseaebsent | es
A Evaluer le risque de responsabilité des entreprises ;
A Identifier les opportunités d'investissement durable;

>N

Limiter les incidences négatives sur I'environnement et la société.

La Politique d'Investissement Responsable s'inscrit dans les deux aspects de « la double matérialité » : la gestion
des risques (financiers) en matiere de durabilité et la gestion des incidences négatives des investissements sur les
facteurs de durabilité. Cette dualité est notamment illustrée dans la Politique Environnementale, qui analyse a la
fois comment les entreprises et les organisations peuvent étre fragilisées (impact du réchauffement climatique,
dépendance a un écosysteme) mais aussi comment DNCA Finance peut limiter les impacts négatifs de ses
décisions d'investissement et contribuer a I'atteinte des objectifs internationaux.
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4. Nos leviers d’actions

Les 3 axes stratégiques de notre politique de Développement Durable se déclinent en leviers d’actions auxquels
sont associés des objectifs a atteindre, des actions a mener et des cibles a moyen terme (2027), déclinées en

étapes annuelles, mesurables par des Indicateurs Clés de Performance (« ICP » ou Key Performance Indicators «
KPI »).

Les tableaux ci-dessous présentent les cibles définies début 2025 pour 2027.

INVESTIR SUR L'EPANOUISSEMENT DE NOS COLLABORATEURS, FACTEUR DETERMINANT DE
LA CROISSANCE DE DNCA FINANCE

RN EDUGATION
e 3 DE QUALTE

L:BJECTIFS
e M

EGALITE ENTRE TRAVAIL DEGENT 1 INEGALITES
LES SEXES ET CROISSANGE REDUITES
EGONOMIQUE o

(=)

v

Domaines ESG

Leviers Objectifs 2027
concernés

Promouvoir la diversité sous toutes ses formes

au sein des équipes de DNCA Finance

Diffusion d'une bonne pratique

complémentaire sur le site de la Charte

Promouvoir la diversité, Diversité

I'égalité des chances et o S
Parvenir a un équilibre Hommes / Femmes

I'absence de discrimination Diversité, égalité dans les effectifs de DNCA Finance
au sein des équipes de des chances, lutte
Taux de femmes >=40%
DNCA Finance pour en faire contre la
. L Favoriser I'emploi des seniors
une source de richesse discrimination
H - Qo
e Taux de seniors (+ de 55 ans) >= 8%
Disposer d'une proportion significative de
personnes en situation de handicap dans les
effectifs de DNCA Finance
Taux de personnes en situation de handicap
>= 6%
) Réduire les emplois précaires au sein de DNCA
Emploi

Finance
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Leviers

Faciliter l'intégration et la
progression des
collaborateurs de DNCA
Finance sur la durée, et leur
donner les moyens de
renforcer / développer leurs
compétences et de
s'épanouir au sein de

l'entreprise

Faire des salariés de DNCA
Finance des collaborateurs
heureux et satisfaits de

travailler ensemble

Rapport RSE | Juin 2026

Domaines ESG
Objectifs 2027
concernés

Taux de CDD <=2%
Améliorer la formation des collaborateurs

Taux d'acces a la formation non obligatoire >=

50%

Nombres d'heures de formation non

obligatoire par salarié >= 20 h

Améliorer la santé et |la sécurité au travail,
notamment réduire la fréquence et la gravité

des accidents du travail

Taux d'accidents du travail <= 2%

Améliorer I'équilibre vie personnelle / vie
professionnelle et contribuer au

« mieux vivre »

Nombre de places en creche >=12

Protéger les données personnelles et
Climat social et préserver l'identité des collaborateurs (mise en
conditions de place RGPD, formation anti-piratage)

travail
Nombre de campagnes de prévention

phishing >=12

Augmenter le taux de satisfaction des

collaborateurs dans la durée

Taux de satisfaction des salariés >= 75%

Réduire les départs volontaires liés a une
insatisfaction ou a un manque de motivation
(démission, départ anticipé en retraite, rupture
période d'essai et rupture conventionnelle a

I'initiative du collaborateur), les départs
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CBJECTIFS A i
DE DEVELOPPEMENT .
DURABLE

1 CONSOMMATION
ET PRODUCTION
RESPONSABLES

QO

Leviers

Contribuer a l'intérét
général mondial en luttant
durablement contre le
réchauffement climatique
et ses répercussions, par
I'atténuation de nos
émissions de GES, ainsi que
par l'adaptation de nos

modes de fonctionnement
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Domaines ESG
Objectifs 2027
concernés

involontaires, le turnover et le taux

d'absentéisme
Taux de départs volontaires <= 5%
Taux de départs involontaires <= 5%
Taux de turnover <=13%

Taux d'absentéisme <= 2%

TRAVAIL DEGENT
ET CROISSANCE
ECONOMIQUE

EAU PROPRE ET
ASSAINISSEMENT

13 MESURES RELATIVES

ALA LUTTE GONTRE
LES CHANGEMENTS
CLIMATIQUES

™

-

Domaines ESG

Objectifs 2027
concernes
Réduire les émissions de GES par salarié
Emissions de GES par salarié (tCO2) hors poste
investissement : Baisse >= 2,5% (annualisée entre
Lutte contre le 2024 et 2027)
réchauffement Disposer d'une flotte automobile "propre"
climatique et Taux de véhicules hybrides/électriques
efficacité >=80%
énergétique Maitriser la consommation d'électricité par

salarié

Consommation €lectrique (en kWh) par salarié <=

1000 kWh

Maitriser la consommation de papier par salarié,

ainsi que le poids des impressions couleur
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Leviers

Prévenir et atténuer les
incidences négatives en
matiere de consommation
des ressources naturelles et
de leurs recyclages, liées a

nos activités
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Domaines ESG
Objectifs 2027
concernés

Quantite de papier consommeée par salarié (en
kg) <= 6,5 kg
Protection de ) ]
Taux d'impression couleur (France) <= 40%

l'environnement,
Réduire la consommmation d'eau par salarié
préservation des

Quantite d'eau consommeée par salarié (en litres) :
ressources

Baisse >= 5% (par rapport a N-1)
naturelles et de la

L L. Augmenter les déchets recyclés par salarié
biodiversité

Poids des déchets recyclés par salarié (en kg) :

Hausse >= 5% (par rapport a N-1)
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CONTRIBUER AU RAYONNEMENT DU DEVELOPPEMENT DURABLE DE LA GESTION D'ACTIFS

Domai nes E

Leviers Objectifs 2027
concern®:

Soutenir les Consolider l'assiette des dons et mécénats
communautés locales aupres de diverses communautés
par des actions de Montant des dons (en €) :
solidarité, et promouvoir

Activités de Hausse >= 20% (par rapport a N-2)
les meilleures pratiques
solidarité et Promouvoir le développement durable
en matiére de
d'influence aupres aupres de la communauté des investisseurs

développement et

des communautés

- . Nombre de publications réalisées autour du
d'investissement

responsable auprés de la Développement Durable et de

. I'lnvestissement Responsable >= 10
communauté des

investisseurs

Maintenir le taux de couverture des fonds

classés article 8 et 9 SFDR

Part des fonds classés article 8 et 9 SFDR

Intégrer l'investissement >= 85%

responsable comme

Augmenter le taux de couverture des
élément fortificateur de

sociétés analysées sous l'outil ABA
la stratégie

p Nombre de sociétés contactées dans le cadre
Développement Durable

de campagnes d'engagement ciblées >= 30

Nombre de sociétés suivies / analysées

>=1000
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