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I. u¸fÃé¶!ÿuÃ¸ñ uññĆMñ EMñ EuñæÃñuÿuÃ¸ñ EM ¬ẏ!éÿu>¬M 
29 DE LA LOI ENERGIE CLIMAT  

 

A. Démarche générale ESG de DNCA  

 

1. Présentation résumée  

En tant  ǉǳΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ŀ ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ 

Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance (ESG) peuvent avoir un impact significatif sur la 

performance financière.  

Les investissements de DNCA Finance sont résolument tournés vers une performance de long terme 

ǉǳƛ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ Ŧƻƴǘ ŦŀŎŜ ƭŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎ όŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΣ 

organisations et Etats).  

[ŀ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘϥƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ǳƴŜ Politique de gestion des risques en 

matière de durabilité  et une Politique de gestion des incidences négatives en matière de durabilité.   

Les risques environnementaux sont décrits en détail dans la Politique environnementale.  

 

 

 

 

 

Les actifs gérés par DNCA Finance sont de 53,92 Mdsϵ ŀǳ ом ŘŞŎŜƳōǊŜ нлн5, dont 0. 392 Mdsϵ Ǝérés 

en gestion privée . Lŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŎƻǳǾǊŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎΣ Ŝǘ Ŝǎǘ 

déclinée de façon spécifique à la gestion privée  et la multigestion  ; le présent rapport couvre les actifs 

à hauteur de 53,53 Mdsϵ Ƴŀƛǎ ne couvre pas ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ les actifs  gérés en gestion privée (hors 

investissement dans les fonds de DNCA Finance) , ni les fonds externes gérés en multigestion . 

 

Amélioration continue  : DNCA Finance a mis en place des outils de transparisation  pour lesquels il 

Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ŘΩŞǘŜƴŘǊŜ ƭŜ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ 

ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ŘŞǘŜƴǳǎ Ǿƛŀ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ ŜȄǘŜǊƴŜǎ Ŝǘ ŘƻƴŎ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŀŎǘƛŦǎ ƎŞǊŞǎΦ  

th[L¢Lv¦9 5ΩLb±9{¢L{{9a9b¢ w9{thb{!.[9 

 

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ±ƻǘŜǎ Ŝǘ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

Politique Environnementale  

Politique de gestion des risques en 

matière de durabilité  

Politique de gestion des incidences 

négatives  

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩ9ȄŎƭǳǎƛƻƴǎ 

https://www.dnca-investments.com/documents/185?locale=fr&country_code=FR)
https://www.dnca-investments.com/documents/185?locale=fr&country_code=FR)
https://www.dnca-investments.com/documents/184?locale=fr&country_code=FR
https://www.dnca-investments.com/documents/186?locale=fr&country_code=FR
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Les actifs gérés par DNCA Finance se ǊŞǇŀǊǘƛǎǎŜƴǘ ǇŀǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ : 

 

Source  : DNCA Finance au 31/12/2025 . 

 

2. Information des clients sur les critères relatifs aux objectifs ESG  

DNCA Finance utilise un large éventail de moyens pour informer ses clients sur sa politique et sa 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

Source  : DNCA Finance au 31/12/2025 . 

 

Contenu  Moyens  Fréquence  

Politique investisseur responsable  
Site internet DNCA Finance, 

Impression  
Annuelle  

Politique de gestion des risques 

en matière de durabilité  

Site internet DNCA Finance, 

Impression  

Biennale  

 

Politique de gestion des 

incidences négatives en matière 

de durabilité  

Site internet DNCA Finance, 

Impression  

Biennale  

 

Politique environnementale  
Site internet DNCA Finance, 

Impression  
Annuelle  
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Contenu  Moyens  Fréquence  

Politique vote et engagement  
Site internet DNCA Finance, 

Impression  
Annuelle  

tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 
Site internet DNCA Finance, 

Impression  
Annuelle  

Reporting Contribution Positive  
Site internet DNCA Finance, 

Impression  
Annuelle  

Rapport vote et engagement  
Site internet DNCA Finance, 

Impression  
Annuelle  

Rapport pressions 

environnementales  

Site internet DNCA Finance, 

Impression  
Annuelle  

Reporting OPC  
Site internet DNCA Finance, 

Impression  
Mensuelle et annuelle  

Inventaire ISR  
Site internet DNCA Finance, 

Impression  
Semestrielle  

Newsletter «  [ŜǘǘǊŜ ŘŜ ƭΩL{w » 
Site internet, réseaux sociaux, 

envoi aux clients  
Trimestrielle  

Interviews  
Site internet, réseaux sociaux, 

ŎƘŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜǎ 
Hebdomadaire  

Documentation marketing diverse  

Communication aux clients et 

réseaux de distribution par tout 

moyen  

- 

Beyond Day  Evénement  Biennale  

Ouvrage Académique  : ISR & 

Finance responsable  
Livre  - 

Ouvrages pédagogiques  :  

¶ « 8 clefs pour 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭΩL{w »  

¶ « 8 clefs pour 

comprendre le climat  » 

Site internet DNCA Finance, Livret  - 

Rapports techniques sur la 

ƳŞǘƘƻŘŜ ƛƴǘŜǊƴŜ ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

émetteurs (scores ABA)  
Site internet DNCA Finance  - 

Annexes reporting SFDR  
Mise à disposition sur le site 

internet  
Annuelle  

 

3. tǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 9{D Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀƴŘŀǘǎ 

de gestion  assurantiels  

DNCA Finance ƴΩŀǘǘǊƛōǳŜ Ǉŀǎ ŘŜ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŀǎǎǳǊŀƴǘƛŜƭǎ ; la prise en compte des critères ESG 

Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƴƻǳǾŜŀǳȄ ƳŀƴŘŀǘǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ƴΩŀ ŘƻƴŎ Ǉŀǎ ƭƛŜǳ ŘΩşǘǊŜ. 
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4.  Adhésion chartes , codes , initiatives et  label ESG  

 

a) Chartes, codes et initiatives col lectives  

DNCA  Finance  ŀŦŦƛǊƳŜ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ǇǊƻƳƻǳǾƻƛǊ Ŝǘ Ł ŦŀƛǊŜ 

ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǊ ƭŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ. DNCA Finance a ainsi intégré deux 

nouvelles initiatives collectives en 2024  : « Finance For Biodiversity Pledge  » et « Nature Action 100  ». 

Initiatives  
Date 

ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ 

Principales missions  de 

ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
Rôle de DNCA  Finance  

Principles for 

Responsible 

Investment  

 

2017 

¶ Aider les investisseurs à 

incorporer les considérations 

environnementales, sociales 

et de gouvernance 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘŞŎƛǎƛƻƴƴŜƭ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

et dans les pratiques relatives 

aux biens, et par conséquent, 

à améliorer les retours sur 

inve stissement de long terme 

des bénéficiaires  

 

Carbon Disclosure 

Project  

 

2018 

¶ Aider à la divulgation de 

ƭΩƛƳǇŀŎǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭ ŘŜǎ 

entreprises  

¶ Permettre aux investisseurs, 

aux entreprises, aux villes et 

aux gouvernements 

nationaux et régionaux de 

faire les bons choix 

aujourd'hui afin de construire 

une économie prospère qui 

fonctionne pour les personnes 

et la planète à long terme  

¶ DNCA Finance a relancé 

certains émetteurs afin de 

les inciter à actualiser et 

vérifier les informations 

publiées  

¶ Campagne de transparence  

(5 émetteurs)  

¶ /ŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ 

(5 émetteurs)  

Climate 100+  

 

2021 

¶ Peser sur les entreprises les 

plus émettrices de gaz à effet 

de serre au niveau mondial 

ŀŦƛƴ ŘŜ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

prennent les mesures 

nécessaires  

¶ DNCA Finance fait partie du 

ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ de la 

société Airbu s  

TCFD  

 

2021 

¶ Inciter les entreprises et les 

organisations à la 

transparence sur leurs risques 

climatiques, afin de rendre les 

investissements dans ces 

entreprises plus sûrs  
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Initiatives  
Date 

ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ 

Principales missions  de 

ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
Rôle de DNCA  Finance  

AFG 

Commission 

finance durable  

 

2018 

¶ Publier des statistiques 

ŀƴƴǳŜƭƭŜǎ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

responsable  

¶ Promouvoir le Label ISR et les 

ǘǊŀǾŀǳȄ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜ ǎƻƴ 

cahier des charges  

¶ Soutenir les sociétés de 

ƎŜǎǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ 

réglementations SFDR, 

Taxonomie, Article 29 de la 

LEC 

¶ Réviser le guide sur 

ƭΩŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ 

charbon  

¶ Lancer des groupes de travail 

autour de thèmes comme la 

biodiversité, les énergies 

conventionnelles et 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Ł ƛƳǇŀŎǘ  

¶ Participation à des groupes 

de travail  

¶ Participation au Groupe de 

Travail «  Analyse Extra 

financière  η ŘŜ ƭΩLƴǎǘƛǘǳǘ ŘŜ 

la Finance Durable  

¶ Par ailleurs, Léa Dunand -

Chatellet préside la 

Commission Investissement 

Responsable depuis le 30 

avril 2024  

Net Zero Asset 

Managers 

initiative  

 

2023 

¶ Inciter le secteur de la gestion 

d'actifs à s'engager en faveur 

d'un objectif d'émissions 

nettes nulles.  

¶ DNCA Finance a rejoint 

ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ bŜǘ ½ŜǊƻ !ǎǎŜǘ 

Managers 1 Ŝǘ ǎΩŜǎǘ ŀƛƴǎƛ 

engagée à poursuivre ses 

ŎŀƳǇŀƎƴŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

pour inciter les entreprises à 

transmettre leurs données 

climatiques et réduire leurs 

émissions de GES.  

¶ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ 

également fixé un objectif 

ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ ŘΩŀŎǘƛŦǎ ǎƻǳǎ 

gestion « zero emission » , 

revu tous les 5 ans  

 

1 N{ƇQw PŠƇQ±ïƇw±èÙƇ éé±ïƇP{×{¾±Ö±×ïƇÉ×ÉïÉ{ïÉù±ŠƇ{Ƈ²ï²ƇŸƇè±Ô{×ª²±ƇŹƇ±×Ƈ½²ùèÉ±èƇŌŊŌŐŠƇ{ù±ªƇ­±Ƈ×ÙÖ¨è±óé±éƇéÙªÉ²ï²éƇ­±Ƈ¾±éïÉÙ×ŠƇ
dont DNCA Finance. 
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Initiatives  
Date 

ŘΩŀŘƘŞǎƛƻƴ 

Principales missions  de 

ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ 
Rôle de DNCA  Finance  

Finance for 

Biodiversity 

Pledge  

 

2024  
¶ Inciter le secteur de la gestion 

ŘΩŀŎǘƛŦǎ Ł ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 

préservation de la biodiversité  

¶ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜΣ ŀǳ 

cours des deux prochaines 

années, à collaborer et à 

partager ses connaissances 

sur les méthodologies de 

mesure et de fixation des 

objectifs  liés à la biodiversité  

¶ La société de gestion 

intègrera également la 

biodiversité dans la 

ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

responsable et dans son 

dialogue actionnarial  

¶ Elle évaluera les impacts 

positifs et négatifs de ses 

investissements sur la 

biodiversité et publiera des 

objectifs mesurables pour 

augmenter ses impacts 

positifs tout en réduisant 

ses impacts négatifs  

¶ Enfin DNCA Finance rendra 

compte chaque année du 

ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜ ŎŜǎ 

objectifs dans ses 

portefeuilles 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΦ 

Nature Action 100  

 

2024  

¶ Cette démarche mondiale, 

portée par des investisseurs, 

vise à intensifier les actions 

des entreprises en faveur de 

la préservation de la nature et 

de la biodiversité. L'objectif 

est de réduire les risques 

financiers tout en protégeant 

les intérêts économiq ues à 

long terme des clients et 

bénéficiaires des 

investisseurs.  

¶ DNCA Finance fait partie du 

ƎǊƻǳǇŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ 

ǎΩŜƴƎŀƎŜŀƴǘ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜ ƭŀ 

société Zoetis.  

                                                                                                                                                                                     

Par ailleurs , Léa Dunand -Chatellet, Directrice de la  Gestion Investissement Responsable, est membre 

ŘŜ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ /ƭƛƳŀǘ Ŝǘ CƛƴŀƴŎŜ 5ǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩ!aC depuis 2022 , et a intégré  le Comité du Label 

ISR en mai 2024.  

  



 

9 

 

Rapport Article 29 de la Loi Energie Climat å Juin 202 6 

b)  Label ISR  

A fin 2025 , une partie des fonds ouverts gérés par DNCA Finance bénéficient du  label ISR : 

 

OPC Encours au 31/12/ 20 25 όaϵύ 

DNCA Invest AlphaPlay European Equities (ex DNCA Engage ) 373 

DNCA Invest Sustain Alterosa  166 

DNCA Invest Sustain Climate  318 

DNCA Invest Sustain Semperosa  396 

DNCA Invest Euro Dividend Grower  478  

DNCA Invest Evolutif  890  

DNCA Invest Explorer Smid Euro  508  

DNCA Invest Global New World  848  

DNCA Invest Sérénité Plus  381 

DNCA Invest SRI Euro Quality  2 203 

DNCA Invest SRI Europe Growth  739 

DNCA Invest SRI Norden Europe  336 

DNCA Invest SRI High Yield  135 

DNCA Sérénité Plus  948  

DNCA Actions Euro PME  417 

SG DNCA Actions Europe Climat  166 

OPCI France Europe Immo  14 

 

CƻŎǳǎ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ [ŀōŜƭ L{w 

En 2024, le Comité du L abel ISR a renforcé nettement les exigences du Label ( version 

V3) : hausse du taux de sélectivité (de 20 à 30%), exclusions des émetteurs impliqués 

dans ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ŎƘŀǊōƻƴΣ ŘΩƘȅŘǊƻŎŀǊōǳǊŜǎ ƻǳ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜ ŎŀǊōƻƴŞŜ, nouvelles 

ƻōƭƛƎŀǘƛƻƴǎ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀƭ, investissement dans des 

entreprises ayant une trajectoire de réduction des émissions de GES.  

Cette nouvelle version, plus exigeante sur la démarche de durabilité des fonds, répond 

aux attentes des ŞǇŀǊƎƴŀƴǘǎ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƻǇƛƴƛƻƴ ǇǳōƭƛǉǳŜΦ 

DNCA Finance salue cette évolution du label et adopte la version V3 pour ses OPC les 

plus engagés  sur la durabilité .  

Une partie des  fonds de D NCA Finance , sans adopter la version V3  du label ISR , 

conserve nt  leur  processus de gestion responsable et restent « Article 8  » SFDR ainsi 

que « Communication Centrale  » (approche significativement engageante) au sens de 

la doctrine AMF .  

https://www.lelabelisr.fr/wp-content/uploads/Referentiel-valeurs-mobilieres-du-label-ISR.pdf
https://www.lelabelisr.fr/wp-content/uploads/Referentiel-valeurs-mobilieres-du-label-ISR.pdf
https://www.amf-france.org/fr/reglementation/doctrine/doc-2020-03
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Le fonctionnement des fonds labellisés ISR est décrit dans la Politique Investissement Responsable  

de DNCA Finance, disponible sur le site internet.  

 

c) Evolution de la gamme des fonds responsables  

Fin décembre 2025, DNCA Finance a lancé un nouveau fonds  : DNCA Invest Sustain Real Estate, Article 

9 selon le règlement SFDR. /Ŝ ŦƻƴŘǎΣ ƛƴǾŜǎǘƛ Ŝƴ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŦƻƴŎƛŝǊŜǎ ŎƻǘŞŜǎΣ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭΩƻǳǘƛƭ !.! 

émetteurs privés (voir ii  - Outil propriétaire ABA ). 

 

B. Moyens internes déployés  

 

1. Ressources financière s, humaines et techniques  

 

a) Equipe et ressources humaines  

 

i. MȒȒǸǪʌȡȒɾ ǱǹǱȡǹɾ ǟ ȺẏȡɅʬǸɾʌȡɾɾǸɃǸɅʌ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸ 

Le Pôle de gestion et ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ (PEGIR) a été créé depuis 2018 .   

En 2025 , ce pôle été réorganisé en deux équipes  : 

Á Pôle de Recherche Extra -Financière  

Á Pôle de Gestion Investissement Responsable  

Le Pôle de Recherche Extra -Financière est chargé des missions suivantes  :  

Á wŞŀƭƛǎŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 9{D ŘŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ǾŀƭƛŘŜǊ ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 9{D ŜŦŦŜŎǘǳŞŜΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ 

par les autres équipes de gestion  ; 

Á Développer et déployer l Ωƻǳǘƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ 9{D ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ !.! όζ Above and Beyond 

Analysis  ») ; 

Á Concevoir les  reportings Investissement Responsable au niveau de la SGP (Article 29 Loi 

Energie Climat)  ; 

Á Suivre les engagements de transparence  : reporting extra -financier des fonds, mise en 

ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎǘƛƴŞŜǎ ŀǳȄ ŎƭƛŜƴǘǎΣ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ 

Climat  ; 

Á Piloter la labellisation des fonds ISR  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ Investissement Responsable  a quant à elle pour mission principale de piloter les 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ Investissement Responsable  et la gestion des fonds Article 9 SFDR.  

Au 31/12/2025 , le pôle de recherche extra -financière  était constitué de 4 ETPs, tous analystes ISR.  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ DŜǎǘƛƻƴ Investissement Responsable  était quant à elle composée de 3  gérants .  

[ΩŞǉǳƛǇŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƛǘ ŀƛƴǎƛ 3,9% des effectifs (en ETP) du groupe DNCA Finance.  

tŀǊ ŀƛƭƭŜǳǊǎΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƎŞǊŀƴǘǎ de DNCA Finance ont accès aux informations ESG et utilisent le  

ƳƻŘǳƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ !.! ό!ōƻǾŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎ). Les 66 OPC catégorisés Article 8  ou  9 SFDR sont 

ainsi gérés par ƭŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ Ŝƴ ǎΩŀǇǇǳȅŀƴǘ ǎǳǊ ƭΩƻǳǘƛƭ !.!Φ  

 

ii. hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ƘƻƳƳŜ ŦŜƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ŘŜ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

Consciente de la relative sous -représentation, actuellement, des femmes au sein de ses équipes de 

ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩŜǎǘ ŜƴƎŀƎŞŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ Ǿƛǎŀƴǘ Ł 

favoriser un meilleur équilibre entre les sexes parmi les personnes  impliquées dans les décisions 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ /Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦ ǎΩƛƴǎŎǊƛǘ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƭƻƎƛǉǳŜ ŘŜ ƳƻȅŜƴǎ Ŝǘ ǘƛŜƴǘ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŦƛŎƛǘŞǎ 
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ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭƭŜǎ ŘŜ ƭΩƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǳƴ ǘŀǳȄ ŘŜ Ǌƻǘŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜƳŜƴǘ ōŀǎ ǉǳƛ ǘŜƴŘ 

à limiter le rythme des opportunités de recrutement. Ainsi, lorsque les conditions le permettent, et à 

compétences égales, une attention particulière est p ortée à la candidature féminine afin de corriger, 

dans la durée, le déséquilibre observé. Cette démarche est réévaluée chaque année en cohérence 

avec les exigences de la loi Rixain . 

DNCA Finance est par ailleurs adhérente  de la Charte de la Diversité depuis 2023.  

[ŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ Ŝǎǘ ǳƴ ǘŜȄǘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǉƻǳǘ ǘƻǳǘ ŜƳǇƭƻȅŜǳǊΣ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ 

volontariste, souhaitant agir en faveur de la diversité et dépasser ainsi le cadre légal et juridique de la 

lutte contre les discriminations.  

tŀǊ ƭŀ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ /ƘŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ 5ƛǾŜǊǎƛǘŞΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜ Ł ŎƻǳǊǘΣ ƳƻȅŜƴ Ŝǘ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ł Υ 

Á Sensibiliser et former nos dirigeants et managers impliqués dans le recrutement, la 

formation et la gestion des carrières, puis progressivement l'ensemble des 

collaborateurs, aux enjeux de la non -discrimination et de la diversité.  

Á Promouvoir l'application du principe de non -discrimination sous toutes ses formes dans 

tous les actes de management et de décision de l'entreprise ou de l'organisation, et en 

particulier dans toutes les étapes de la gestion des ressources humaines.  

Á Favoriser la représentation de la diversité de la société française dans toutes ses 

différences et ses richesses, les composantes culturelle, ethnique et sociale, au sein des 

effectifs et à tous les niveaux de responsabilité.  

Á Communiquer sur notre engagement auprès de l'ensemble de nos collaborateurs ainsi 

que de nos clients, partenaires et fournisseurs, afin de les encourager au respect et au 

déploiement de ces principes.  

Á CŀƛǊŜ ŘŜ ƭϥŞƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞ ǳƴ ƻōƧŜǘ ŘŜ 

dialogue social avec les représentants du personnel.  

Á Evaluer régulièrement les progrès réalisés informer en interne comme en externe des 

ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ǊŞǎǳƭǘŀƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ƴƻǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎΦ 

Au 31/12/2025 , le périmètre de la gestion ( gérants, analystes, assistants de gestion) inclut 16,7% de 

femmes et 83,3҈ ŘΩƘƻƳƳŜǎ.  

 

b)  Moyens techniques  

 

i. Données ESG  

5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǇǊŞŎƛǎŜ ǉǳŜ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ 

utilisées dans son outil de notation propriétaire ABA (« Above and Beyond Analysis  ») sur les émetteurs 

privés sont exclusivement issues des informations publiques fournies par les émetteurs. Ces données 

ǎƻƴǘ ŀǳŘƛǘŞŜǎΣ ǇǳōƭƛŞŜǎΣ Ŝǘ ǊŜŦƭŝǘŜƴǘ ƭŀ ǊŞŀƭƛǘŞ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ 

méthodologie de notation ESG appliquée par DNCA Finance au x émetteurs privés repose sur des 

données réelle ǎΣ Ł ƭΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǘŜ ŘƻƴƴŞŜ ŜǎǘƛƳŞŜ ƻǳ ƳƻŘŞƭƛǎŞŜΦ [Ωǳǘƛƭƛǎŀǘƛƻƴ ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ 

estimées intervient uniquement lorsque celles -ci sont issues de prestataires externes spécialisés (tels 

ǉǳŜ a{/LΣ /5t ƻǳ ŞǉǳƛǾŀƭŜƴǘύ Ŝǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŘŜǎ Ŏŀǎ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜǎ ǘŜƭǎ ǉǳŜ ƭΩélaboration des listes 

ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ όƴƻǊƳŀǘƛǾŜǎ ƻǳ ǎŜŎǘƻǊƛŜƭƭŜǎύ ƻǳ ƭŜ ŎŀƭŎǳƭ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŎƭƛƳŀǘ ŘŜ 5b/! CƛƴŀƴŎŜΣ ŎƻƳƳŜ 

ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ tǊŜǎǎƛƻƴǎ 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎΦ /ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ǘŞƳƻƛƎƴŜ ŘΩǳƴ 

engagement à la fois en faveur de la t ǊŀƴǎǇŀǊŜƴŎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǊƛƎǳŜǳǊ Řŀƴǎ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 9{D 

ŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

DNCA Finance a sélectionné les fournisseurs suivants pour approvisionner en données ses processus 

de gestion  : 

PRESTATAIRE  DONNEES  

MSCI  
Données brutes  

LƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŘΩƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ƴŞƎŀǘƛǾŜǎ όt!Lύ 
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PRESTATAIRE  DONNEES  

Controverses  

Var Climat   

Impacts Biodiversité (en cours de déploiement)  

ISS Ethic  Controverses  

CDP  

Empreinte Carbone  

/ƻƴǎƻƳƳŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜŀǳ 

Usage des sols  

Dow Jones Factiva  Newsflow  

 

En 2025, DNCA Finance a compl été le dispositif par des informations ( « newsflow  ») en provenance de 

Dow Jones Factiva.  

 

ii. Outil propriétaire ABA  

DNCA Finance a développé un outil de notation propriétaire ABA «  Above and Beyond Analysis  ». 

Cette analyse  est articulé e autour de cinq piliers indépendants et complémentaires applicables à tout 

entreprise investie dans les fonds :  

 

 

 

 

*ODD  Υ hōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŘŜ ƭΩhb¦. 

 

En complément, un pilier climat et un pilier contribution positive ont été développés pour certains 

fonds  : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Climat Contribution 
positive

Risque de 
responsabilité

Transition 
durable Controverses Engagement ODD*
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[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Ŝǎǘ ŘŜ ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŞǘŀƛƭƭŞŜ ŀǇǇƻǊǘŀƴǘ ǳƴŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ 

traditionnelle. Cette analyse est réalisée exclusivement en interne par les équipes de DNCA Finance 

Ŝǘ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ ŞƳŀƴŀƴǘ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŞƳŜtteurs.  

DNCA Finance a également ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ !.! pour les émetteurs souverains  utilisant 

les données ISS ( voir chapitre 0-  

Indicateur appuyé sur les scores ESG des émetteurs souverains ). 

[ΩŀƴŀƭȅǎŜ ABA est  déployée sur ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŀŎǘƛŦ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ 5b/! CƛƴŀƴŎŜΣ ǎƻƛǘ environ 1100 émetteurs 

όŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǘƛǘǊŜǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜύΦ  

Depuis 2024, DNCA Finance complète  ƭΩƻǳǘƛƭ !.! ǇŀǊ ǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ǎǇŞŎƛŦƛǉǳŜ ŀǳȄ ƳŀǘƛŝǊŜǎ 

premières, incorporé à la gestion du nouveau fonds DNCA Invest Strategic Resources. Ce module se 

décompose en un une «  note de risque de Responsabilité  » et une «  ƴƻǘŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ ». 

Á Risque de responsabilité  : repose sur 3 piliers  

o Pilier Environnemental  (60%) : combinaison approche bottom up et top -down  

Á Pilier Social  (20%) et Sociétal  (20%) : en top down (à partir des pays producteurs)  

Á Analyse de transition  : étude des potentielles externalités positives des matières 

premières ( facilitation des technologies de décarbonation, recyclage)  

Introduction  ŘΩǳƴ ƳƻŘǳƭŜ !ƴŀƭȅǎŜ ŘŜ la Transition  

Le pilier  Climat a été enrichi en 2024 par ǳƴ ƳƻŘǳƭŜ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 

tenir compte des évolutions du Label ISR dans sa version 3. Ce module se base sur des données et 

des informations fournies par les entreprises et des sources de référence comme le GIEC, CDP, ou 

ƭΩƛƴƛǘƛŀǘive Science -Based Targets (SBT).  

Dans ce module sont évalués plusieurs aspects de la stratégie climatiques des émetteurs : les 

ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŘŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ ǎǳƛǾƛǎΣ ƭŜǎ ƳƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀǎǎƻŎƛŞŜ Ł 

ces enjeux. Cela permet de juger la crédibilité de cette stratégi e et sa conformité avec les objectifs 

ŘŜ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΦ 

tƻǳǊ ŜǎǘƛƳŜǊ ƭϥŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ŀǾŜŎ ƭΩ!ŎŎƻǊŘ ŘŜ tŀǊƛǎΣ ƴƻǳǎ ƴƻǳǎ appuyons sur 1) le scénario 

du GIEC qui implique une réduction annuelle de 7% des émissions de GES  ; 2) Les données et les 

engagement s des émetteurs vis-à-vis de  la Science -Based Targets initiative.  

Les modèles et scé narii utilisés sont ainsi ceux reconnus par tous , formant une base commune pour 

les entreprises et leurs investisseurs  ; DNCA Finance reste  conscient de certains partis pris et des 

limites de tout exercice de modélisation de scénario.  

Pour chaque entreprise, les indicateurs qualitatifs et quantitatifs suivants sont analysés  : 

¶ Empreinte carbone (scope 1, 2, 3)  

¶ 9ƭŞƳŜƴǘǎ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ ŎƭƛƳŀǘǎ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǳǘƛƭƛǎŞǎ ǇƻǳǊ ƳƻŘŞƭƛǎŜǊ ƭŀ 

trajectoire de décarbonation  

¶ aƻȅŜƴǎ Ƴƛǎ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ Ŝǘ ƭŜǾƛŜǊǎ ŘΩŀŎǘƛƻƴ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

¶ Exposition de la société aux risques climatiques conformément à la TCFD  

¶ Données liées à la Taxonomie Européenne  

[ΩŀƭƛƎƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƧŜŎǘƻƛǊŜ ŘŜ ŘŞŎŀǊōƻƴŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ avec la trajectoire de référence 

όǎŜŎǘŜǳǊ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘ κ ȊƻƴŜ 9ǳǊƻǇŜύ Ŝǎǘ ŞǾŀƭǳŞΣ ǇŜǊƳŜǘǘŀƴǘ ŘŜ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǎƛ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǎǘ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘ 

(T-), en ligne (T=) ou en avance (T+) sur cette trajectoire.  
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o Pilier dé -fossilisation primaire   

o tƛƭƛŜǊ ŎƛǊŎǳƭŀǊƛǘŞ όǊŜŎȅŎƭŀōƛƭƛǘŞΣ ǊŜŎȅŎƭŀƎŜ ŜŦŦŜŎǘƛŦΣ ŞŎƻƴƻƳƛŜ ŘΩŞƴŜǊƎƛŜύ 

 

iii. Outil «  Front  » à destination des gérants  

[Ωƻǳǘƛƭ ζ Front  η Ŝǎǘ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ŘŜ ǎƛƳǳƭŀǘƛƻƴ ŘΩƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŜȄǘǊŀ-financiers, utilisé par les 

gérants Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ 

Cet outil rassemble  ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ŜȄǘǊŀ-financières,  dont les analyses ABA et les 

données de température, permettant aux gérants  ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǎ ŘƻƴƴŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ de 

gérer  les engagements et le respect des contraintes . 

[Ωƻǳǘƛƭ ζ Front  η ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜ ƳƻŘǳƭŜ ŘŜ ŎŀƭŎǳƭ Ŝǘ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ ƛƳǇƭƛŎƛǘŜ ŘŜ ƭŀ 

température des portefeuilles.  

En 2019, DNCA Finance a conçu un outil  d'analyse climatique des émetteurs appuyé sur, les 

recommandations de la Taskforce on Climate -related Financial Disclosure (TCFD), les scénarios 

énergétiques de l'Agence internationale de l'énergie (AIE) de l'IPCC et l'initiative Science Based 

Targets (SB Ti).  

5ŀƴǎ ŎŜ ŎŀŘǊŜΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ŀ ŘŞǾŜƭƻǇǇŞ ǳƴ ƻǳǘƛƭ ŘΩŀƎǊŞƎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǎŎƻǊŜǎ ŘŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ƛƴŘǳƛǘŜ 

du CDP au niveau des portefeuilles et de diffusion de cette température aux équipes de gérants et 

ŘΩŀƴŀƭȅǎǘŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎΦ !ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎ Ŝƴ ŎƘŀǊƎŜ ŘŜǎ ƛƴǾŜǎtissements ont accès à un tableau de bord 

ŘŜ ƭŀ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜǎ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎΦ /Ŝǘ ƻǳǘƛƭ ŘƻƴƴŜ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŀǳȄ ƎŞǊŀƴǘǎ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜǊ ƭŀ 

ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƴǘŞƎǊŜǊ ŎŜǘǘŜ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴ Řŀƴǎ ƭŜǳǊǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘΦ  

Pour plus de détails, veuillez -vous référer au chapitre F.2 - Outil de calcul et de diffusion de 

température induite des portefeuilles  

 

iv. Budget ŀƭƭƻǳŞ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 9{D 

[Ŝ ōǳŘƎŜǘ ŎƻƴǎŀŎǊŞ Ł ƭŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ Ŝǘ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ, ƛƴŎƭǳŀƴǘ ƭΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ƭŜǎ 

données ESG, le dispositif de vote  aux assemblées générales , les cotisations diverses (label s, 

initiatives Χύ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ 739 Kϵ en 2025 . 

! ŎŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘƻƛǾŜƴǘ ǎΩŀƧƻǳǘŜǊ : 

Á La masse salariale de s équipe s PREF (Pôle Recherche  Extra -Financière ) et Gestion 

Investissement Responsable  

Á Le budget de la DSI  ό5ƛǊŜŎǘƛƻƴ ŘŜǎ {ȅǎǘŝƳŜǎ ŘΩLƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴύ affecté au développement 

des différents projets ESG (industrialisation, visualisation, reporting, etc.)  

Á [ŀ ǊŜŎƘŜǊŎƘŜ ŜȄǘŜǊƴŜ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎŞŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

 

 

2. !Ŏǘƛƻƴǎ ƳŜƴŞŜǎ Ŝƴ ǾǳŜ ŘΩǳƴ ǊŜƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŜǎ ŘŜ DNCA Finance  

 

a) Veille permanente et enrichissement de la stratégie et des processus  

DNCA Finance Ŝǎǘ Ŝƴ ǾŜƛƭƭŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ ǎǳǊ ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜǎ Ŝǘ de la recherche 

ŀŎŀŘŞƳƛǉǳŜ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ Řŀƴǎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ. Ainsi, sa 

stratégie et les processus associés sont amenés à évoluer au fil du temps, afin de mieux répondre aux 

attentes des clients, aux exigences règlementaires Σ ŜǘΣ ŘΩǳƴŜ Ŧŀœƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜΣ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ Ł ƭa 

transition durable.  

Les principales innovations et améliorations des processus en 202 5 sont les suivantes  : 
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Á Analyse des plans de transition  (voir partie ii ) : cette analyse lancée en 2024 a été 

largement déployée en 2025, avec 698  émetteurs couverts.  

Á Nouvelle méthodologie concernant la biodiversité  (voir partie G.3.c)) 

 

b)  Formations Investissement Responsable  

DNCA Finance apporte un soin particulier à la formation des équipes de DNCA Finance  concernant 

ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜΦ 

En 2025 , les formations ou actions de sensibilisation suivante s ont été réalisée s (64 heures au total) , 

représentant 80 formations suivies par 75 collaborateurs  : 

 

Formation / sensibilisation  Nombre de participations  

Certification s 3 

Certification AMF Finance Durable  2 

Certification de Connaissance Numérique Responsable  1 

Finance Durable  3 

3h chrono pour appréhender la Taxonomie et la CSRD  1 

CSRD : points clés d'un rapport de durabilité  1 

Taxonomie verte & CSRD  1 

RSE 14 

Piloter sa démarche Numérique Responsable avec le label NR  1 

RSE Natixis  13 

Corruption  60  

Lutte contre la corruption  60  

 

En 2024  et 2025 , les formations sur les sujets de durabilité ont marqué une pause  par rapport  à 202 3, 

pendant laquelle plus de 80% des salariés en avaient bénéficié . Au global sur les trois dernières années, 

239 formations 2 ont été dispensées (certification AMF Finance Durable , CFA ESG, bilan carbone, 

formations diverses) . 

  

 

2 +±èï{É×éƇé{Ô{èÉ²éƇÙ×ïƇ¨²×²½ÉªÉ²Ƈ­±ƇåÔóéÉ±óèéƇ½ÙèÖ{ïÉÙ×éƇ{óƇªÙóèéƇ­±éƇïèÙÉéƇ­±è×É·è±éƇ{××²±é 
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C. Prise en compte des critères ESG  au niveau de la gouvernance de DNCA 
Finance  

 

1. Gouvernance  

 

a) Gouvernance ESG  

DNCA Finance a organisé  ǎŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ƳƛŜǳȄ ŀǇǇƭƛǉǳŜǊ ƭŀ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

responsable.  

La gouvernance ESG est ainsi constituée de plusieurs instances  : 

Á Comité Développement et Investissement Durable (Comité DID)  

Á Comité Investissement Durable (Comité ID)  

Á Comité de Suivi Investissement Durable (Comité SID)  

Á Comité Transverse Investissement Durable ( CTID) 

 

i. Comité Développement et Investissement Durable (Comité DID)  

[ΨƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ /ƻƳƛǘŞ 5L5 Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊ ƭŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀǘƛƻƴǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ w{9 Ŝǘ 

ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜ ŘŜ 5b/! Finance , dont les orientations concernant le climat et la 

biodiversité, en cohérence des orientations ESG du Comité de surveillance.  

Il est composé des membres du Comité exécutif, du RCCI, du responsable gestion ISR, ainsi que les 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ όǇƾƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ 

ǊƛǎǉǳŜǎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎΣ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭŜΣ ΧύΦ 

Ses principales missions sont de  : 

Á Déterminer les orientations stratégiques en matière de responsabilité sociétale 

ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

o Traduire et prendre en compte les orientations des actionnaires de DNCA en 

ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ǎƻŎƛŞǘŀƭŜ Ŝǘ ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŘǳǊŀōƭŜ 

o !ǊǊşǘŜǊ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ w{9 ŘŜ 5b/! Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 

engagements dans la fonction investissement  

Á Définir et faire évoluer les politiques ISR : 

o Développement durable et ses composantes  

o Investissement responsable et ses composantes  

Á Conception des politiques  : 

o Evolution des politiques (sur propositions des Comités ID, Opérationnel RSE, autres 

Comités, ensemble des parties prenantes dont actionnaires)  

o 5ǊŜǎǎŜǊ ƭŜ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ Investissement 

Responsable ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜǎ 

rapports ŀǎǎƻŎƛŞǎ ό5t9CΣ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŀǇǇƻǊǘ !ǊǘΦ нф ŘŜ ƭŀ [9/Σ !ƴƴŜȄŜ м 

SFDR, etc.), et en tirer les enseignements pour réviser les orientations stratégiques / 

les politiques ESG  

 

ii. Comité Investissement Durable (Comité ID)  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ /ƻƳƛǘŞ L5 Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊΣ ŘŞǇƭƻȅŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΦ Lƭ Ŝǎǘ 

composé du rŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ǇƾƭŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ LƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ Řǳ secrétaire 

général de la gŜǎǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ǇŀǊ ŞǉǳƛǇŜ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴΣ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

/ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ wƛǎǉǳŜǎΦ 

Ses principales missions  sont de :  

Á Définir les processus ESG, incluant notamment  : 

o Processus de notation des émetteurs privés  
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o Processus de notation des émetteurs souverains  

o tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

o Processus de sélectivité ISR  

o Processus de gestion des risques en matière de durabilité  

o Processus de pilotage des incidences négatives  

o Processus de labellisation des fonds  

o tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǾƻǘŜ 

o Processus de pilotage de la trajectoire climat  

Á Déployer et suivre les processus Investissement Responsable  : 

o Assurer le déploiement opérationnel des orientations stratégiques en matière 

ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

Durable (comité DID)  

o Piloter la température des portefeuilles selon la trajectoire décidée par le Comité 

DID  

o CŀƛǊŜ ƭΩŞǘŀǘ ŘŜǎ ƭƛŜǳȄ Řǳ ŘŞǇƭƻƛŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ISR Ŝǘ ƭΩŀǘǘŜƛƴǘŜ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǘƛŦǎ 

fixés par le Comité DID  

o !ǊōƛǘǊŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ISR des comités subordonnés  

o {ƻǳƳŜǘǘǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻǇƻǎƛǘƛƻƴǎ ŘΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ISR au Comité DID  

 

iii. Comité de Suivi Investissement Durable (Comité SID)  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ /ƻƳƛǘŞ {L5 Ŝǎǘ ŘŜ ǎǳƛǾǊŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘƛǾŜǎ Ł ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ 

incidences négatives identifiées.  

Il est composé du responsable du pôle de gestion Investissement Responsable, du secrétaire général 

ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴΣ Ŝǘ Ł ƳƛƴƛƳŀ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ /ƻƴŦƻǊƳƛǘŞ Ŝǘ ŘΩǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ 

Risques.  

Ses missions principales sont de :  

Á wŜǾƻƛǊ ƭŜǎ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

Á Valider et maintenir une traçabilité et une justification des évolutions qui sont apportées 

ŀǳȄ ƭƛǎǘŜǎ ŘΩŜȄŎƭǳǎƛƻƴ 

Á Suivre et piloter les incidences négatives identifiées  

 

iv. Comité Transverse Investissement Durable (Comité TID)  

[ΩƻōƧŜŎǘƛŦ Řǳ /ƻƳƛǘŞ ¢L5 Ŝǎǘ ŘŜ ŘŞŦƛƴƛǊΣ ŘŞǇƭƻȅŜǊ Ŝǘ ǎǳƛǾǊŜ ƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎƻǳǘŜƴŀƴǘ Ŝǘ 

ŜƴŎŀŘǊŀƴǘ ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 5ǳǊŀōƭŜΦ 

Il est composé de la d irection des opérations, de la gestion ISR, et des équipes risque s, marketing, 

juridique, commercial, data, conformité, middle office.  

Ses principales missions  sont de :  

Á Définir, cadrer et suivre le(s) projet(s) à mettre en place :  

Á Définir les objectifs et la feuille de route  

Á Définir le lotissement  

Á Désigner les responsables des actions  

Á Estimer la consommation de ressources nécessaires (temps, charges)  

Á Définir le planning en fonction des objectifs et contraintes métiers  

Á Suivre les actions et le respect des grands jalons  

Á Suivre et appuyer les processus opérationnels des équipes métiers, dont les points 

suivants déployés au niveau du comité Data :  

o Sourcing des données  ESG 

o Instruction des flux  

o Structuration des données ESG (dictionnaire de données / référentiel)  

o Contrôle de la qualité des données ESG  
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o Diffusion de données ESG (du référentiel aux éventuels outils métiers)  

Á Remonter les informations  ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ł ƭŀ ŘŞŦƛƴƛǘƛƻƴ Řǳ ōƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭƭŜ ŘŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƭǎ L5 ǎǳǊ ƭΩŀƴƴŞŜ ŞŎƻǳƭŞŜΣ Ŝƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ ǇƻǳǊ ƭŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŘŜ ǊŜǇƻǊǘƛƴƎ Řǳ ǘȅǇŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŀǇǇƻǊǘ !ǊǘΦ нф ŘŜ ƭŀ [9/Σ 

Annexe 1 SFDR, etc.  

 

 

b)  Comité des Risques  

[Ŝ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ŦƛƴŀƴŎƛŜǊǎ ƭƛŞǎ Ł ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ Řƻƴǘ ƭŜǎ ǊƛǎǉǳŜǎ ǇƘȅǎƛǉǳŜǎ Ŝǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴ 

climatiques et de perte de biodiversité 3, est intégré au dispositif de gestion des risques de DNCA 

Finance  (le suivi des risques financiers liés à la durabilité est déployé progressivement).  

Le Comité des Risques, organe central du dispositif de gestion des risques, se tient selon une 

périodicité a minima semestrielle 4. Il est composé des trois dirigeants (le Gérant de la Société en 

Commandite Simple, la Directrice  des Opérations et le Directeur de la Gestion), de la responsable du 

département des Risques , de la RCCI, et du Secrétaire Général de la gestion . 

Le Comité des Risques a notamment pour objet :  

Á De présenter les évolutions de la politique de gestion des risques, des procédures et de la 

cartographie  

Á 5Ŝ ŘǊŜǎǎŜǊ ƭΩŞǘŀǘ ŘΩŀǾŀƴŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴǎ ƛǎǎǳŜǎ ŘŜ ƭΩƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜǎ ŀǳŘƛǘǎ 

Á De dresser un rapport sur les questions importantes liées aux risques de marché, de 

concentration, de crédit, de contrepartie, de change, de liquidité, de valorisation et de 

durabilité  

Á De présenter un suivi des fonds en VaR, du backtesting et des stress tests  

Á 5ΩŜŦŦŜŎǘǳŜǊ ǳƴ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ǎǘȅƭŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ 

Á De prendre toute décision visant à régulariser une anomalie relevée par le Département 

ŘŜǎ wƛǎǉǳŜǎ Ŝǘ Ŧŀƛǎŀƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴŜ ǇǊƻŎŞŘǳǊŜ ŘΩŜǎŎŀƭŀŘŜ  

Á 5ΩŀǎǎǳǊŜǊ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ ŎƻƴǘǊŀƛƴǘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

Á De superviser les processus de suivi des contraintes   

Á De suivre les risques de durabilité, dont réputationnels ou de controverse   

 

2. Connaissances, compétences et expérience  des membres des instances de direction  

5ŀƴǎ ƭŀ ƭƛƎƴŞŜ ŘŜ ŎŜǘǘŜ ǊŜŦƻƴǘŜ ŘŜ ƭŀ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ǇǊƻǇǊŜ Ł ƭΩ9{D Ǿƛŀ ŘŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ Ǉƭǳǎ ŎƛōƭŞǎ ŀǾŜŎ ŘŜǎ 

ǊƾƭŜǎ ōƛŜƴ ƛŘŜƴǘƛŦƛŞǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ǎǘǊŀǘŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎǳǊ 

ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŀ ŞǘŞ ŜƴƎŀƎŞ ǇŀǊ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ 

Comité exécutif et du Comité de Surveillance Σ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩ!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ de la Sicav DNCA 

Invest (Luxembourg)  ǎΩŀǇǇǊƻǇǊƛŜƴǘ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǎǳƧŜǘǎ ŘŜ ŦƛƴŀƴŎŜ ŘǳǊŀōƭŜΦ  

Après avoir bénéficié de formations très complètes et sur mesure en 2024 (enjeux de transformation 

ŘŜǎ ƳƻŘŝƭŜǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŦŀŎŜ ŀǳȄ ǇǊƻōƭŞƳŀǘƛǉǳŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜǎύΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ƴΩƻƴǘ 

pas suivi de nouvelles formations en 2025 en investissement res ponsable.  Une nouvelle formation est 

prévue pour début 2026 sur la nouvelle version de SFDR.  

 

 

 

 

3 bÙóéƇè²é±èù±Ƈ­±ƇÔ{Ƈ­ÉéåÙ×É¨ÉÔÉï²Ƈ­±éƇ­Ù××²±éƇ­{×éƇÔ±Ƈéýéï·Ö±Ƈ­ƀÉ×½ÙèÖ{ïÉÙ× 

4 +±ƇªÙÖÉï²Ƈé±ƇïÉ±×ïƇéóèƇó×ƇèýïÄÖ±ƇïèÉÖ±éïèÉ±ÔƇ­±åóÉéƇ­²¨óïƇŌŊŌŐ 
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3. Intégration des risques en matière de durab ilité dans la p olitique de rémunération  

[ΩŀǇǇǊŞŎƛŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŞŜ ǎǳǊ ŘŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǉǳŀƴǘƛǘŀǘƛŦǎ Ŝǘ ǉǳŀƭƛǘŀǘƛŦǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŀǳȄ 

grandes typologies de métier du personnel identifié ( gestion, table de négociation, commercial et 

collaborateurs délivrant des conseils en investissement, fonctions de conformité et contrôle). Elle 

intègre, selon la fonction, une échelle de temps et tient compte du respect des limites de risques et 

ŘŜ ƭΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜǎ ŎƭƛŜƴǘǎΦ [ΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ǾŀǊƛŀōƭŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŜǊƳƛƴŞŜ ǎǳǊ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎǊƛǘŝǊŜǎ 

quantitatifs et qualitatifs.  

Les risques en matière de durabilité, tels que définis dans l'article 2(22) du Règlement SFDR 2019/2088 

(« ǊƛǎǉǳŜǎ ǉǳŜ ƭŀ ǎǳǊǾŜƴŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴ ŞǾŞƴŜƳŜƴǘ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀƭŜΣ ǎƻŎƛŀƭŜ 

ƻǳ ŘŜ ƎƻǳǾŜǊƴŀƴŎŜ ŀƛǘ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘ ƴŞƎŀǘƛŦΣ ǊŞŜƭ ƻǳ ǇƻǘŜƴǘƛŜƭΣ ǎǳǊ ƭŀ ǾŀƭŜǳǊ ŘΩǳƴ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ») sont  

intégrés dans la politique de rémunération Σ ǎŜƭƻƴ ƭΩŀǊǘƛŎƭŜ р ŘŜ ŎŜ ƳşƳŜ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ. Notamment, le  

Ƴƻƴǘŀƴǘ ŘŜ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ ŀǘǘǊƛōǳŞŜ ŀǳȄ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜǎ ŘƛǎŎǊŞǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎ ǇŜǳǘ 

être réduit  ƻǳ ŀƴƴǳƭŞ όŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘ ƭŜǎ ŞŎƘŞŀƴŎŜǎ Ŝƴ ŎƻǳǊǎ ŘΩŀŎǉǳƛǎƛǘƛƻƴ ƻǳ ŀǳ ǘƛǘǊŜ ŘŜ 

rémunérations variables déjà attribuées et différées) dans le cas où un risque environnemental, social 

ou gouvernemental se concrétise en affectant de manière signific ative la valeur des actifs gérés.  

!ƛƴǎƛΣ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 9{D Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǘƛƻƴǎ ƭƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŧƻƴǘ ǇŀǊǘƛŜ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ 

ŘΩŞǾŀƭǳŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŘƛŦŦŞǊŜƴǘŜǎ ŞǉǳƛǇŜǎΣ ȅ ŎƻƳǇǊƛǎ ŎŜƭƭŜǎ ŘŞŘƛŞŜǎ Ł ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΦ 

La politique de rémunération de  DNCA Finance est également disponible sur le site internet.  

 

4.  Intégration des critères ESG dans le règlement interne du Comité de Surveillance  

L'intégration des critères ESG dans le fonctionnement et la stratégie de DNCA Finance est une 

préoccupation majeure pour les instances de direction  et  le Comité de Surv eillance (le Comité de 

Surveillance ne dispose pas de règlement interne) .  

 

  

http://v.calameo.com/?bkcode=006065044ca3d10e0df03
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D. ñʌɶǍʌǹȓȡǸ ǱẏǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ 

 

1. tŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

[Ŝ ǇŞǊƛƳŝǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎ ǇǊƛǾŞǎ ǇǊŞǎŜƴǘǎ Řŀƴǎ 

les portefeuilles gérés par DNCA Finance Σ ǎǳǊ ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜǎ zones géographiques sur lesquelles la 

société de gestion est investie.  

9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ŀǘǘŀŎƘŜ ƭŀ Ǉƭǳǎ ƎǊŀƴŘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ Ł ƳŀƛƴǘŜƴƛǊ ǳƴ 

ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭǎ ŜƭƭŜ ƛƴǾŜǎǘƛǘΦ [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀƭ ŘŜ 5b/! 

CƛƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ŘŞǘŀƛƭƭŞ Řŀƴǎ ƭŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ζ tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎement actionnarial et politique de vote  ».  

/ŜǘǘŜ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǘ Ł 5b/! CƛƴŀƴŎŜ :  

Á 5ΩƛƴŎƛǘŜǊ ƭŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎ Ł adopter les meilleures pratiques  

Á 5Ŝ ōŞƴŞŦƛŎƛŜǊ ŘΩǳƴŜ ŎƻƳǇǊŞƘŜƴǎƛƻƴ ŦƛƴŜ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ ŘŜ ƭΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ 

par celle -ci des risques de durabilité  

[ŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ ŀƛƴǎƛ ŘƛǊŜŎǘŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ 

ǇƻǳǊ 5b/! CƛƴŀƴŎŜΦ [Ŝ ƴƛǾŜŀǳ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǘ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŘŞǇŜƴŘ Řǳ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ 

de durabilité.  

5b/! CƛƴŀƴŎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘŜǳȄ Ŧŀœƻƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊŀƎƛǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ǎƻŎƛŞǘŞǎ : 

Á Le dialogue avec les émetteurs  

Á [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ actionnarial ou investisseur   

 

a) Le dialogue avec les émetteurs  

En tant que gérants de conviction, DNCA Finance  consid ère  ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ŦƻƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŘŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǘǊŝǎ 

régulièrement les entreprises dans lesquelles elle  investi t  ou envisage ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǊΦ /ΩŜǎǘ ƭŜ Ŏŀǎ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ όǇǊƻŦƛǘŀōƛƭƛǘŞΣ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Řǳ ōƛƭŀƴǘƛŜƭƭŜύ ŎƻƳƳŜ ǇƻǳǊ 

ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 9{DΦ /Ŝǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘƻƴƴŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭΩƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘŞ ŘŜ ǉǳŜǎǘƛƻƴƴŜǊ ƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǳǊ la 

ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ Ŝǘ Řŀƴǎ ǉǳŜƭƭŜ ƳŜǎǳǊŜ ǎŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ƛƴǘŝƎǊŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ ŘŜ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŀǊǘƛŜǎ ǇǊŜƴŀƴǘŜǎΦ 

Ces discusǎƛƻƴǎ ŦƻǳǊƴƛǎǎŜƴǘ ƎŞƴŞǊŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ ƛƳŀƎŜ ōƛŜƴ Ǉƭǳǎ ǇŜǊǘƛƴŜƴǘŜ Řǳ ŘŜƎǊŞ ŘΩƛƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ǊŞŜƭ 

ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 9{D Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǉǳŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ƭŜŎǘǳǊŜ ŘŜǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǳōƭƛŞǎ ǇŀǊ ƭŜǎ 

sociétés.  

Les informations obtenues durant ces rencontres apportent une contribution significative à la qualité 

et à la réactivité de la recherche ESG. 

 

b)  [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊ5 

Convaincu e ǉǳŜ ƭΩŀƳŞƭƛƻǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ DNCA Finance investi t  

contribue à protéger la valeur des investissements de s clients, DNCA Finance  a mis en place une 

ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ǿƛǎŀƴǘ Ł ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŜ ŘŜǎ ŜƴƧŜǳȄ 9{D ǇŀǊ ƭŜǎ 

entreprises, en lien direct avec la politique de gestion des risques en matière de durabilité. De manière 

plus générale, DNCA Finance a  ƭŀ ŎƻƴǾƛŎǘƛƻƴ ǉǳΩƛƭ ǊŜƭŝǾŜ ŘŜ sa responsabilité fiduciaire, non seulement 

de sélectionn ŜǊ ƭŜǎ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘǎΣ Ƴŀƛǎ ŀǳǎǎƛ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜǎ ǇǊŀǘƛǉǳŜǎ Ŝǘ ǳƴŜ 

meilleure transparence au niveau des entreprises, et plus généralement sur les marchés.  

5b/! CƛƴŀƴŎŜ ŘƛǎǘƛƴƎǳŜ ŘŜǳȄ ǘȅǇŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ : 

Á [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŞŀŎǘƛŦΣ Ł ƭŀ ǎǳƛǘŜ ŘΩǳƴŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎŜ ƻǳ ǳƴ ƛƴŎƛŘŜƴǘ ǇŀǊǘƛŎǳƭƛŜǊ 

Á [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻŀŎǘƛŦΣ ŀŦƛƴ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎ Ł ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǳƴŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ 

transparence et une meilleure gestion de leurs enjeux ISR 

 

5 QÙïè±Ƈ­²Ö{èªÄ±Ƈ­ƀ±×¾{¾±Ö±×ïƇéƀ{ååÔÉçó±Ƈ²¾{Ô±Ö±×ïƇ{óüƇ±×ïè±åèÉé±éƇ­{×éƇÔ±éçó±ÔÔ±éƇ×ÙóéƇ­²ï±×Ù×éƇ­±ƇÔ{Ƈ­±ïï±. 
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/Ŝǎ ŘŜǳȄ Ŏŀǎ Ŧƻƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊƳŀƭƛǎŞΣ ŘŞǘŀƛƭƭŞ dans la section «  Notre 

ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ » de la  « tƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ actionnarial et politique de vote  ». 

Enfin, DNCA Finance estime  ǉǳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǎ ǎǳƧŜǘǎ ƎƭƻōŀǳȄ Ŝǘ ǎȅǎǘŞƳƛǉǳŜǎΣ ƻǳ ŜƴŎƻǊŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƎƭƻōŀƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ ƴƻǘǊŜ ǇƻǳǾƻƛǊ ŘΩƛƴŦƭǳŜƴŎŜ Ŝǎǘ ƭƛƳƛǘŞΣ ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ 

ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƻǊŘƻƴƴŞŜ Ŝǘκƻǳ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ŀŦƛƴ ŘΩŀōƻǳǘƛǊ ŀǳȄ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎΦ DNCA Finance a  ainsi 

rejoint plusieurs initiatives collaboratives de place, menées notamment par les PRI, afin de 

promouvoir de meilleures pratiques sur des sujets systémiques ou transverses.  

/ƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘǎ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎΣ DNCA 

Finance se  réserv e ŘΩȅ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ŀǳ Ŏŀǎ ǇŀǊ Ŏŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǘƘŞƳŀǘƛǉǳŜ 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǘŜƴǳŜΦ 

 

c) Les visites de sites  

Au dialogue institutionnalisé avec le management des entreprises, DNCA Finance un volet plus 

opérationnel, permettant  ŘΩŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊ la connaissance des activités et des pratiques des sociétés. 

Ainsi, des visites de site  sont réalisées régulièrement Σ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ ŘΩŞŎƘŀƴƎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ƻǇŞǊŀǘƛƻƴƴŜƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ŘΩŀǇǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ Ǉƭǳǎ Ŧƛƴ ǎǳǊ ƭŀ ƳŀƴƛŝǊŜ Řƻƴǘ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ƎŝǊŜ ǎŜǎ 

objectifs financiers comme ses enjeux ESG.  

 

d)  [ΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩŀǎǎƻŎƛŜ ŀǾŜŎ 

ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ǇƻǊǘŜǊ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎǉǳŜƭƭŜǎ elle  pour rait  ƴΩŜȄŜǊŎŜǊ 

ǉǳΩǳƴŜ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜ ƭƛƳƛǘŞŜΦ !ǳǎǎƛΣ DNCA Finance pense  ǉǳΩǳƴŜ ŀŎǘƛƻƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ ǇŜǳǘΣ Řŀƴǎ ŎŜǊǘŀƛƴǎ 

ŎŀǎΣ ǇŜǊƳŜǘǘǊŜ ŘΩƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǳǇǊŝǎ ŘŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎΣ ŀƛƴǎƛ elle retient  les thématiques 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǇǊŝǎ ǳƴŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƳƛƴǳǘƛŜǳǎŜ ŘŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǘƛƻƴΦ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ŀƴƛƳŜ ǎƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘŞ 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛǾŜ grâce à ses contacts directs avec les investisseurs et grâce à ses 

ǇŀǊǘƛŎƛǇŀǘƛƻƴǎ Ł ŘŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎǊƻǳǇŀƴǘ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜǳǊǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀǳȄΦ 

5b/! CƛƴŀƴŎŜ Ŝǎǘ ǎƛƎƴŀǘŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘŜǎ tǊƛƴŎƛǇŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩLƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜǎ 

Nations -Unies (UNPRI), initiative qui compte plus de 7000 signataires dans le monde. DNCA Finance 

est également signataire du Carbon Disclosure Project (CDP), i nitiative visant à améliorer la 

transparence des sociétés sur le sujet du climat. Nous sommes aussi membre du Climate Action 100+, 

ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ ŀǳȄ ǎƻŎƛŞǘŞǎ ƛƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭŜǎ ŀǳȄ ǇǊŜƳƛŜǊǎ ǊŀƴƎǎ ŘŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǘƛƻƴ 

mondiale.  5ΩŀǳǘǊŜǎ ƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦ ŀǳȄǉǳŜƭƭŜǎ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ǎƻƴǘ 

présentées ci -dessous au point  2.-.ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ). 

{ƻǳƘŀƛǘŀƴǘ ƳƻƴǘǊŜǊ ǎƻƴ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǇŀǊǘƛŎƛǇŜ ŀǳȄ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ŘŜ ǇƭŀŎŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŀƴǘ Ł ƭŀ ǇǊŀǘƛǉǳŜ ŘŜ ƭΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜΣ ǘŜƭ ǉǳΩŀǳ ǎŜƛƴ ŘŜ 

ƭΩ!ǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ CǊŀƴœŀƛǎŜ ŘŜ ƭŀ DŜǎǘƛƻƴ ŦƛƴŀƴŎƛŝǊŜ ό!CDύΦ 5b/! Cƛƴance soutient également des 

initiatives internationales comme les principes de la Task Force on Climate Related Financial 

Disclosure (TCFD).  

 

e) LƴǘŞƎǊŀǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ŘŞƳŀǊŎƘŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩƻǳǘƛƭ ŘΩŀƴŀƭȅǎŜ Ŝǘ ŀǳȄ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ 

ŘΩƛƴǾŜǎǘƛǎǎŜƳŜƴǘ 

 

i. Int®gration ¨ lêanalyse ESG ABA 

[Ŝ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŞƳŜǘǘŜǳǊǎ Ŝǎǘ ǳƴŜ ǎƻǳǊŎŜ ƛƴŜǎǘƛƳŀōƭŜ ŘŜ ǾŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎΣ ǉǳΩŜƭƭŜǎ 

soient financières ou spécifiquement ESG.  

¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŝǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ŀƛƴǎƛ ƛƴǘŞƎǊŞŜǎ Řŀƴǎ ŘŜǳȄ ƻǳǘƛƭǎ 

complémentaires :  

https://www.dnca-investments.com/documents/40?locale=fr&country_code=FR
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Á [Ωƻǳǘƛƭ ǇǊƻǇǊƛŞǘŀƛǊŜ !.!Σ ŀŦƛƴ ŘΩŀƧǳǎǘŜǊΣ ƭŜ Ŏŀǎ ŞŎƘŞŀƴǘΣ ƭŀ ƴƻǘŀǘƛƻƴ ζ wƛǎǉǳŜ ŘŜ 

wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ η ƻǳ ζ ¢Ǌŀƴǎƛǘƛƻƴ η ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΣ Ŝǘ Řŀƴǎ ƭŜ ōǳǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ ǳƴŜ ǘǊŀŎŜ ŘŜǎ 

échanges avec la direction des émetteurs investies  

Á [Ωƻǳǘƛƭ ResearchPool (RMS)  dans lequel les gérants complètent toutes les informations 

relatives aux discussions engagées avec les émetteurs  

 

ii. Int®gration aux d®cisions dêinvestissement 

[Ŝǎ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘŜǎ ŀŎǘƛƻƴǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎƻƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Ł ƭΩŀƴŀƭȅǎŜ 9{D Ŝǘ ǇŜǳǾŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 

impacter la note «  Risque de Responsabilité  ». Cette note, diffusée dans toutes les équipes de gestion, 

ŘƻƴƴŜ ǳƴŜ ƛƴŘƛŎŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭŜ ƴƛǾŜŀǳ ŘŜ ǊƛǎǉǳŜ 9{D Ŝǘ ŀ ǳƴŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ǎǳǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻǳ ƴƻƴ 

Řŀƴǎ ƭΩǳƴƛǾŜǊǎ ŞƭƛƎƛōƭŜ ŘŜǎ ŦƻƴŘǎ L{wΦ 

[Ŝǎ ƎŞǊŀƴǘǎ ǎƻƴǘ ǎȅǎǘŞƳŀǘƛǉǳŜƳŜƴǘ ŎƻƴǾƛŞǎ Ł ǇŀǊǘƛŎƛǇŜǊ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ŞƳŜǘǘŜǳǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ŘŞǘƛŜƴƴŜƴǘ Ŝƴ ǇƻǊǘŜŦŜǳƛƭƭŜΦ 

[ΩŀǇǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ Řǳ ǊƛǎǉǳŜ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŘǳǊŀōƛƭƛǘŞ ǇŜǳǘ ŎƻƴŘǳƛǊŜ Ł ƭΩŀƧǳǎǘŜƳŜƴǘ 

ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ. 

 

2. .ƛƭŀƴ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

[Ŝ ōƛƭŀƴ ŘŞǘŀƛƭƭŞ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ ŘŞŎǊƛǘ Řŀƴǎ ƭŜ wŀǇǇƻǊǘ ŘΩ9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŘŜ 5b/! 

Finance . 

DNCA Finance a ainsi rencontré 91 sociétés en 2025 , soit 126 réunions  sur des sujets ESG . DNCA 

CƛƴŀƴŎŜ ƴΩŀ Ǉŀǎ réalisé de visite s de site en 2025.   

En 2025, ƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ǊŜƴŎƻƴǘǊŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŞǘŀƛŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

secteurs suivants  : 

 

 

Technologie, 11%

Consommation 

de base, 7%

Construction, 6% Chimie, 6%

Défense et 

Aérospatial, 

2%

Autres, 2%

Logistiqu

e, 2%

Matériaux, 

2%

Média, 1%

Energie, 16%

Consommation 
discrétionnaire, 12%

Banque et 
Assurances, 6%

Services aux 
collectivités, 6%

Santé, 6%

Automobile, 5% Textile, 4%

Services aux 
entreprises, 

4%

Télécomm
unications

, 2%

Répartition sectorielle des entreprises rencontrées

https://www.dnca-investments.com/documents/59
https://www.dnca-investments.com/documents/59
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5ǳǊŀƴǘ ŎŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎΣ ƭŜǎ ǘƘŝƳŜǎ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǎŜ ǎƻƴǘ ǊŞǇŀǊǘƛǎ ŎƻƳƳŜ ǎǳƛǘ Υ 

 

Ces engagements ont porté sur les thèmes suivants, de façon plus détaillée  : 

41%

20%

20%

19%

TYPES D'ENGAGEMENT

Environnement

Gouvernance

Social

Sociétal

27%

25%24%

11%

6%
7%

THÈMES D'ENGAGEMENT GOUVERNANCE

Qualité du

management

Rémunération du

CEO

Qualité du conseil

et des comités

Respect des

actionnaires

minoritaires

Qualité de la

communication

financière

Risques

comptables

26%

35%

23%

16%

THÈMES D'ENGAGEMENT 
ENVIRONNEMENT

Politique climat

et efficacité

énergétique

Management

environnemental

Impact

biodiversité et

externalités

Régulation et

certification
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!ǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ƭΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘƛŦΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ participe  à quatre campagnes  : 

 

Nom de la 

campagne 

ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

collaboratif  

Investisseurs 

partenaires  
Emetteurs  Années  Description de la campagne  

Climate 

Action 100 +  
 

Climate Action 100 

+ 

Airbus SE  
Depuis 

2021 

[ΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ /ƭƛƳŀǘŜ 

Action 100 vise à promouvoir de 

meilleures pratiques environnementales 

auprès des émetteurs les plus polluants 

sur le plan mondial  

Advance   
PRI 

Enel  
Depuis 

2022  

[ΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ !ŘǾŀƴŎŜ ǾƛǎŜ Ł 

promouvoir les meilleures pratiques de 

ǊŜǎǇŜŎǘǎ ŘŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ƭΩƘƻƳƳŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 

opérations et les relations sociétales 

auprès des émetteurs exposés aux 

risques les plus sévères.  

Nature Action 

100 
 

 
Zoetis  

Depuis 

2024  

[ΩƛƴƛǘƛŀǘƛǾŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Řǳ bŀǘǳǊŜ 

Action 100 vise à promouvoir, auprès des 

émetteurs, des actions pour lutter contre 

la perte de biodiversité  

Non 

Disclosure 

Campaign   

 
Carbon Disclosure 

Proje ct  

1314 

émetteurs 

différents  

Campagne 

2025 

/ŜǘǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 

sponsorisée par le Carbon Disclosure 

Project, permet de demander aux 

sociétés une meilleure transparence sur 

les enjeux climatique s, hydriques et 

forestiers . Les participants soutiennent 

ŎŜǘǘŜ ŎŀƳǇŀƎƴŜ ŀǳ ǘǊŀǾŜǊǎ ŘΩǳƴŜ 

signature sur les demandes formulées 

par le CDP  

9ȄǘǊŀƛǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ 2025  de DNCA Finance  

 

 

 

13%

25%

2%
21%

17%

16%

6%

THÈMES D'ENGAGEMENT SOCIÉTAL

Capacité
d'innovation et
pricing power

Corruption et éthique
des affaires

Cybersécurité /
données personnelles

Management de la
supply chain

Qualité, sécurité et
tracabilité des
produits

25%

13%

31%

10%

11%

10%

THÈMES D'ENGAGEMENT SOCIAL

Climat social et

conditions de travail

Attractivité et

recrutement

Culture d'entreprise

et gestion RH

Santé et sécurité

Formation et

gestion des carrières

Promotion de la

diversité
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3. Présentation de la politique de vote  

5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩŀǇǇǳƛŜ ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Řŀƴǎ ǎŀ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ ŘΩŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŀŎǘƛƻƴƴŀǊƛŀƭŜ Ŝǘ ǎŀ 

politique de vote  : 

 

a) Composition et fonctionnement du Conseil  

Structure de gouvernance  : 5ŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘΩǳƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ Ŝƴ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴΣ 5b/! 

Finance privilégie une séparation des fonctions de Président et Directeur Général. En cas de cumul 

des fonctions Σ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƾƭŜ Ŝǘ ŘΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜǎ ǇƻǳǾƻƛǊǎ ǎƻƴǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ Ŏŀǎ ŘŜǎ ōŀƴǉǳŜǎΣ 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǎΩƻǇǇƻǎŜ ŀǳ ŎǳƳǳƭ ŘŜǎ ŦƻƴŎǘƛƻƴǎ ŘŜ tǊŞǎƛŘŜƴǘ Ŝǘ 5ƛǊŜŎǘŜǳǊ 

Général.  

Composition du Conseil  : [Ŝ /ƻƴǎŜƛƭ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ǎΩattache à promouvoir la création de valeur 

ǇŀǊ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ł ƭƻƴƎ ǘŜǊƳŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀƴǘ ƭŜǎ ŜƴƧŜǳȄ ǎƻŎƛŀǳȄ Ŝǘ ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ǎŜǎ ŀŎǘƛǾƛǘŞǎΦ 

DNCA Finance attache une importance particulière à la qualité du Conseil, à la cohérence de sa 

ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ ŀǾŜŎ ƭŀ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜ Ŝǘ Ł ƭΩŞǉǳƛƭƛōǊŜ ŘŜ ǎŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘƛƻƴ Ŝƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘŞΦ 

Par ailleurs,  5b/! CƛƴŀƴŎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀ ǇǊŞǎŜƴŎŜ ŘΩŀǳ Ƴƻƛƴǎ ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊΣ ŘŜ ǇǊŞŦŞǊŜƴŎŜ 

indépendant, dont l es qualifications permettent de débattre des enjeux sociaux, sociétaux et 

ŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘŀǳȄ ŘŜ ƭΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ  

5b/! CƛƴŀƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎŜ ƭΩƛƴŘŞǇŜƴŘŀƴŎŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǎŜƭƻƴ ƭŜǎ ŎǊƛǘŝǊŜǎ ǇǊŞŎƻƴƛǎŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŘŜ 

AFEP-MEDEF : 

Á Critère 1  : Salarié mandataire social au cours des 5 années précédentes  

Á Critère 2  : Mandats croisés  

Á Critère 3  Υ wŜƭŀǘƛƻƴǎ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀǘƛǾŜǎ 

Á Critère 4  : Liens familiaux  

Á Critère 5  : Commissaire aux comptes  

Á Critère 6  : Durée de mandat supérieure à 12 ans  

Á Critère 7  : Statut du dirigeant mandataire social non -exécutif  

Á Critère 8  Υ {ǘŀǘǳǘ ŘŜ ƭΩŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

 

Nomination et renouvellement des administrateurs  : [Ŝ ōƻƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ ǊŜǇƻǎŜ 

ǎǳǊ ƭΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞΣ ƭŀ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ 

Représentants des salariés et administration proposés par des actionnaires  : DNCA Finance est 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭΩŜƴǘǊŞŜ ŘŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǎŀƭŀǊƛŞǎ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƛƻƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƻƳƛǘŞǎ, à 

la présence des représentants des salariés actionnaires au sein des conseils et recommande une 

meilleure transparence du processus de sélection des représentants des salariés actionnaires 

présentés au vote des actionnaires.  

Administrateurs dont la candidature est proposée par un ou des actionnaires  : DNCA Finance est 

ŦŀǾƻǊŀōƭŜ Ł ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Řƻƴǘ ƭŀ ŎŀƴŘƛŘŀǘǳǊŜ Ŝǎǘ ǇǊƻǇƻǎŞŜ ǇŀǊ ǳƴ ƻǳ ŘŜǎ 

ŀŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜǎΣ Řŝǎ ƭƻǊǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎŀƴŘƛŘŀǘǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜƴǘ ƭŜǎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŘΩƛƴǘŞƎǊƛǘŞΣ ŘŜ ŘƛǎǇƻƴƛōƛƭƛǘŞΣ ŘŜ 

ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ŘΩƛƳǇƭƛŎŀǘƛƻƴǎ. 

Censeurs  : 5b/! CƛƴŀƴŎŜ ǇǊƛǾƛƭŞƎƛŜ ƭŀ ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴ ŘΩŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊ Ǿƻǘŀƴǘ ŀǳ ǎŜƛƴ ŘΩǳƴ /ƻƴǎŜƛƭ et est 

donc défavorable  à la nomination de censeur sauf dans un contexte spécifique qui le justifie . 

Comités rapportant au Conseil  : DNCA Finance recommande que la rémunération, ainsi que les 

ƴƻƳƛƴŀǘƛƻƴǎ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŘƛǊƛƎŜŀƴǘǎ ƳŀƴŘŀǘŀƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀǳȄΣ ŦŀǎǎŜƴǘ ƭΩƻōƧŜǘ ŘΩǳƴ ǘǊŀǾŀƛƭ 

préparatoire réalisé par un comité émanant du Conseil  Ŝǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƭŀ ŎǊŞŀǘƛƻƴ ŘΩǳƴ ŎƻƳƛǘŞ ŘŞŘƛŞ 

ŀǳȄ ŜƴƧŜǳȄ ŘŜ ƭŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƛƭƛǘŞ ŘΩ9ƴǘǊŜǇǊƛǎŜΦ 

Rémunération des administrateurs  : [Ŝ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ wŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴǎ ŀ ƭŀ ŎƘŀǊƎŜ ŘΩŞǘǳŘƛŜǊ Ŝǘ ŘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜǊ ǳƴŜ ǊŜŎƻƳƳŀƴŘŀǘƛƻƴ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾŜƭƻǇǇŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƻŘŀƭƛǘŞǎ ŘŜ ǊŞƳǳƴŞǊŀǘƛƻƴ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎΦ 

Le montant global , voté en Assemblée Générale, doit tenir compte de la participation effective des 

administrateurs au Conseil et dans les comités, et comporte donc une part variable prépondérante. 




















































































































































