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29 DE LA LOI ENERGIE CLIMAT

A. Démarche générale = ESG de DNCA

1. Présentation résumée

En tant qu'investisseur responsable, DNCA Finance a la conviction que les facteurs
Environnementaux, Sociaux et de Gouvernance (ESG) peuvent avoir un impact significatif sur la
performance financiére.

Les investissements de DNCA Finance sont résolument tournés vers une performance de long terme
qui integre I'ensemble des risques et des opportunités auxquels font face les émetteurs (entreprises,
organisations et Etats).

La Politique d'investissement responsable s'appuie sur une Politique de gestion des risques en
matiere de durabilité et une Politique de gestion des incidences négatives en matiere de durabilité.

Les risques environnementaux sont décrits en détail dans la Politique environnementale.

@~ POLITIQUE D’'INVESTISSEMENT RESPONSABLE

Politique de gestion des risques en fPolitique de gestion des incidences
matiére de durabilité négatives

@ — £ € —

Politique Environnementale

Politique d’Exclusions

Politique de Votes et d’Engagement

Amélioration continue : DNCA Finance a mis en place des outils de transparisation pour lesquels il
est prévu d'étendre le périméetre de calcul des différents indicateurs permettant d'intégrer
pleinement les actifs détenus via des fonds externes et donc I'ensemble des actifs gérés.

Les actifs gérés par DNCA Finance sont de 53,92 Mds€ au 31 décembre 2025, dont 0.392 Mds€ gérés
en gestion privée. La politique Investissement Responsable couvre I'ensemble des actifs, et est
déclinée de fagon spécifique a la gestion privée et la multigestion ; le présent rapport couvre les actifs
a hauteur de 53,53 Mds€ mais ne couvre pas aujourd’hui les actifs gérés en gestion privée (hors
investissement dans les fonds de DNCA Finance), ni les fonds externes gérés en multigestion.

A
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Les actifs gérés par DNCA Finance se répartissent par classes d'actifs comme suit :

ENCOURS SOUS GESTION
PAR EXPERTISE

Actions

53,92 Mds€

Taux en 2025

57%

‘ Mixte

Sustain

Source : DNCA Finance au 31/12/2025.

2. Information des clients sur les critéres relatifs aux objectifs ESG

DNCA Finance utilise un large éventail de moyens pour informer ses clients sur sa politique et sa
stratégie d'investissement responsable.

MGA-Cy uA EMA M, >ACéfnd ufDZ au

5 B

60 54
50

40 2]
28
30

20

2022 2023 2024 2025

W Actions M Mixte MTaux M Sustain

Source : DNCA Finance au 31/12/2025.

Contenu Moyens Fréquence

Site internet DNCA Finance,

Politique investisseur responsable . Annuelle
Impression

Politique de gestion des risques Site internet DNCA Finance, Biennale

en matiere de durabilité Impression

Politigue de gestion des . . i

Contg g . N Site internet DNCA Finance, Biennale

incidences négatives en matiére Impression

de durabilité 2

-, . Site internet DNCA Finance,
Politigue environnementale Annuelle

Impression
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Contenu Moyens Fréquence

Site internet DNCA Finance,

Politique vote et engagement . Annuelle
Impression
-, , . Site internet DNCA Finance,
Politique d'exclusion . Annuelle
Impression
) . . . Site internet DNCA Finance,
Reporting Contribution Positive . Annuelle
Impression
Site internet DNCA Finance,
Rapport vote et engagement . Annuelle
Impression
Rapport pressions Site internet DNCA Finance,
. . Annuelle
environnementales Impression

Site internet DNCA Finance,

. Mensuelle et annuelle
Impression

Reporting OPC

Site internet DNCA Finance,

. Semestrielle
Impression

Inventaire ISR

Site internet, réseaux sociaux,

. . Trimestrielle
envoi aux clients

Newsletter « Lettre de I'ISR »

Site internet, réseaux sociaux,

. ) . e Hebdomadaire
chaines d'information spécialisées

Interviews

Communication aux clients et
Documentation marketing diverse réseaux de distribution par tout -

moyen
Beyond Day Evénement Biennale
O Académi 1ISR & .

uvrage Académique Livre i

Finance responsable

Ouvrages pédagogiques :

1 «8clefs pour
comprendre I'ISR »

1 «8clefs pour
comprendre le climat »

Site internet DNCA Finance, Livret

Rapports techniques sur la
methode interne d'évaluation des  gite internet DNCA Finance
émetteurs (scores ABA)

Mise a disposition sur le site

. Annuelle
internet

Annexes reporting SFDR

3. Prise en compte des critéres ESG dans le processus d'attribution de nouveaux mandats
de gestion assurantiels

DNCA Finance n'attribue pas de mandats de gestion assurantiels ; la prise en compte des criteres ESG
dans le processus d'attribution des nouveaux mandats de gestion n'a donc pas lieu d'étre.
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4, Adhésion chartes, codes, initiatives et label ESG

a) Chartes, codes et initiatives collectives

DNCA Finance affirme son engagement au travers d'initiatives visant a promouvoir et a faire
progresser les pratiques de linvestissement responsable. DNCA Finance a ainsi intégré deux
nouvelles initiatives collectives en 2024 : « Finance For Biodiversity Pledge » et « Nature Action 100 ».

oo L. Date
Initiatives

d’adhésion

Principles for
Responsible
Investment 2017

=PRI

Principles for
Responsible
Investment

Carbon Disclosure
Project

SNCDP

DRIVING SUSTAINABLE ECONOMIES

2018

Climate 100+

Climate —=) 2021
Action 1@

2021

Principales missions de
'initiative

Aider les investisseurs a
incorporer les considérations
environnementales, sociales
et de gouvernance
d’entreprise dans le processus
décisionnel d'investissement
et dans les pratiques relatives
aux biens, et par conséquent,
a améliorer les retours sur
investissement de long terme
des bénéficiaires

Aider a la divulgation de

I'impact environnemental des q
entreprises

Permettre aux investisseurs,

aux entreprises, aux villes et

aux gouvernements

nationaux et régionaux de q
faire les bons choix

aujourd'hui afin de construire q
une économie prospere qui
fonctionne pour les personnes

et la planéte a long terme

Peser sur les entreprises les

plus émettrices de gaz a effet l
de serre au niveau mondial

afin de s'assurer qu'elles
prennent les mesures
nécessaires

Inciter les entreprises et les
organisations a la
transparence sur leurs risques
climatiques, afin de rendre les
investissements dans ces
entreprises plus sOrs

Role de DNCA Finance

DNCA Finance a relancé
certains émetteurs afin de
les inciter a actualiser et
vérifier les informations
publiées

Campagne de transparence
(5 émetteurs)

Campagne d'amélioration
(5 émetteurs)

DNCA Finance fait partie du
groupe d'investisseur
s'engageant aupres de la
société Airbus
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Date Principales missions de

. . e e . Role de DNCA Finance
d’adhésion I'initiative

Initiatives

AFG
Commission
finance durable
2018

AFG

Net Zero Asset
Managers
initiative 2003

NET ZERO ASSET
MANAGERS
INITIATIVE

IN{ CQw PSCQzi CwzxeUC

dont DNCA Finance.

e

Publier des statistiques
annuelles sur l'investissement
responsable

Promouvoir le Label ISR et les
travaux sur I'évolution de son
cahier des charges

Soutenir les sociétés de
gestion sur l'application des
réglementations SFDR,
Taxonomie, Article 29 de la
LEC

Réviser le guide sur
I'élaboration d'une stratégie
charbon

Lancer des groupes de travail
autour de thémes comme la
biodiversité, les énergies
conventionnelles et
'investissement a impact

Inciter le secteur de la gestion
d'actifs a s'engager en faveur
d'un objectif d'émissions
nettes nulles.

6+71 CP{ x{ %t Otxi CExEiI E{TEu+8C{C2i2CYVCexC

Participation a des groupes
de travail

Participation au Groupe de
Travail « Analyse Extra
financiére » de I'Institut de
la Finance Durable

Par ailleurs, Léa Dunand-
Chatellet préside la
Commission Investissement
Responsable depuis le 30
avril 2024

DNCA Finance a rejoint
I'initiative Net Zero Asset
Managers' et s'est ainsi
engagée a poursuivre ses
campagnes d'’engagement
pour inciter les entreprises a
transmettre leurs données
climatiques et réduire leurs
émissions de GES.

DNCA Finance s'est
également fixé un objectif
intermédiaire d'actifs sous
gestion « zero emission »,
revu tous les 5 ans
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Date Principales missions de

. . e e . Role de DNCA Finance
d’adhésion I'initiative

Initiatives

1 DNCA Finance s'engage, au
cours des deux prochaines
années, a collaborer et a
partager ses connaissances
sur les méthodologies de
mesure et de fixation des
objectifs liés a la biodiversité
1 Lasociété de gestion
integrera également la
biodiversité dans la
Finance for politique d'investissement
Biodiversity responsable et dans son

Pledge 1 Inciter le secteur de la gestion dialogue actionnarial

2024 d'actifs a s'engager pour la 1  Elle évaluera les impacts
" Finance for

¥ Biodiversity préservation de la biodiversité !oosmf.s et négatifs de ses
W roise investissements sur la

biodiversité et publiera des
objectifs mesurables pour
augmenter ses impacts
positifs tout en réduisant
ses impacts négatifs

1  Enfin DNCA Finance rendra
compte chagque année du
niveau d'atteinte de ces
objectifs dans ses
portefeuilles
d'investissements.

 Cette démarche mondiale,
portée par des investisseurs,
vise a intensifier les actions
des entreprises en faveur de
Nature Action 100 la préservation de la nature et
2024 de Ia biodiversité. L'objectif
&5 Nature Action 100 est de réduire les risques
financiers tout en protégeant
les intéréts économiques a
long terme des clients et
bénéficiaires des
investisseurs.

1  DNCA Finance fait partie du
groupe d'investisseur
s'engageant aupres de la
société Zoetis.

Par ailleurs, Léa Dunand-Chatellet, Directrice de la Gestion Investissement Responsable, est membre
de la Commission Climat et Finance Durable de 'AMF depuis 2022, et a intégré le Comité du Label
ISR en mai 2024.
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b) Label ISR

A fin 2025, une partie des fonds ouverts gérés par DNCA Finance bénéficient du label ISR :

OPC Encours au 31/12/2025 (M€)
DNCA Invest AlphaPlay European Equities (ex DNCA Engage) 373
DNCA Invest Sustain Alterosa 166
DNCA Invest Sustain Climate 318
DNCA Invest Sustain Semperosa 396
DNCA Invest Euro Dividend Grower 478
DNCA Invest Evolutif 890
DNCA Invest Explorer Smid Euro 508
DNCA Invest Global New World 848
DNCA Invest Sérénité Plus 381
DNCA Invest SRI Euro Quality 2203
DNCA Invest SRI Europe Growth 739
DNCA Invest SRI Norden Europe 336
DNCA Invest SRI High Yield 135
DNCA Sérénité Plus 948
DNCA Actions Euro PME 417
SG DNCA Actions Europe Climat 66
OPCI France Europe Immo 14

Focus sur I'évolution du Label ISR

En 2024, le Comité du Label ISR a renforcé nettement les exigences du Label (version
V3) : hausse du taux de sélectivité (de 20 a 30%), exclusions des émetteurs impliqués
dans la production de charbon, d’hydrocarbures ou d'énergie carbonée, nouvelles
obligations en termes d'engagement actionnarial, investissement dans des

entreprises ayant une trajectoire de réduction des émissions de GES.

Cette nouvelle version, plus exigeante sur la démarche de durabilité des fonds, répond

aux attentes des épargnants et de l'opinion publique.

DNCA Finance salue cette évolution du label et adopte la version V3 pour ses OPC les

plus engagés sur la durabilité.

Une partie des fonds de DNCA Finance, sans adopter la version V3 du label ISR,
conservent leur processus de gestion responsable et restent « Article 8 » SFDR ainsi
que « Communication Centrale » (approche significativement engageante) au sens de
la doctrine AMF.



https://www.lelabelisr.fr/wp-content/uploads/Referentiel-valeurs-mobilieres-du-label-ISR.pdf
https://www.lelabelisr.fr/wp-content/uploads/Referentiel-valeurs-mobilieres-du-label-ISR.pdf
https://www.amf-france.org/fr/reglementation/doctrine/doc-2020-03
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Le fonctionnement des fonds labellisés ISR est décrit dans la Politique Investissement Responsable
de DNCA Finance, disponible sur le site internet.

c) Evolution de la gamme des fonds responsables

Fin décembre 2025, DNCA Finance a lancé un nouveau fonds : DNCA Invest Sustain Real Estate, Article
9 selon le réeglement SFDR. Ce fonds, investi en sociétés foncieres cotées, s'appuie sur l'outil ABA
émetteurs privés (voir ii - Outil proprietaire ABA).

B. Moyens internes déployés
1. Ressources financiéres, humaines et techniques
a) Equipe et ressources humaines

i. MRRNOQAGRr DADZNr & AydAWNradrrNBNAA &NrneAr Ak AN
Le Pole de gestion et d'expertise Investissement Responsable (PEGIR) a été créé depuis 2018.
En 2025, ce pdle été réorganisé en deux équipes :

A Péle de Recherche Extra-Financiére
A Péle de Gestion Investissement Responsable

Le Pole de Recherche Extra-Financiére est chargé des missions suivantes :

A Réaliser I'analyse ESG des émetteurs, et valider I'analyse ESG effectuée, le cas échéant,
par les autres équipes de gestion;

A Développer et déployer I'outil d'analyse ESG propriétaire ABA (« Above and Beyond
Analysis ») ;

A Concevoir les reportings Investissement Responsable au niveau de la SGP (Article 29 Loi
Energie Climat) ;

A Suivre les engagements de transparence : reporting extra-financier des fonds, mise en
ceuvre de la politique d'engagement, informations destinées aux clients, trajectoire
Climat;

A Piloter la labellisation des fonds ISR

L'équipe de Gestion Investissement Responsable a quant a elle pour mission principale de piloter les
processus d'investissement Investissement Responsable et la gestion des fonds Article 9 SFDR.

Au 31/12/2025, le pdle de recherche extra-financiére était constitué de 4 ETPs, tous analystes ISR.
L'équipe de Gestion Investissement Responsable était quant a elle composée de 3 gérants.

L'équipe représentait ainsi 3,9% des effectifs (en ETP) du groupe DNCA Finance.

Par ailleurs, 'ensemble des gérants de DNCA Finance ont acces aux informations ESG et utilisent le
module d'analyse ABA (Above and Beyond Analysis). Les 66 OPC catégorisés Article 8 ou 9 SFDR sont
ainsi gérés par les différentes équipes de gestion, en s'appuyant sur l'outil ABA.

ii. Objectifs d’équilibre homme femme dans les prises de décisions

Consciente de la relative sous-représentation, actuellement, des femmes au sein de ses équipes de
gestion de portefeuille, DNCA Finance s'est engagée dans une démarche progressive visant a
favoriser un meilleur équilibre entre les sexes parmi les personnes impliquées dans les décisions
d'investissement. Cet objectif s'inscrit dans une logique de moyens et tient compte des spécificités

10
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structurelles de I'organisation, notamment un taux de rotation des équipes relativement bas qui tend
a limiter le rythme des opportunités de recrutement. Ainsi, lorsque les conditions le permettent, et a
compétences égales, une attention particuliére est portée a la candidature féminine afin de corriger,
dans la durée, le déséquilibre observé. Cette démarche est réévaluée chague année en cohérence
avec les exigences de la loi Rixain.

DNCA Finance est par ailleurs adhérente de la Charte de la Diversité depuis 2023.

La Charte de la diversité est un texte d'engagement pout tout employeur, dans une démarche
volontariste, souhaitant agir en faveur de la diversité et dépasser ainsi le cadre |égal et juridique de la
lutte contre les discriminations.

Par la signature de la Charte de la Diversité, DNCA Finance s'engage a court, moyen et long terme a:

A Sensibiliser et former nos dirigeants et managers impliqués dans le recrutement, la
formation et la gestion des carriéres, puis progressivement l'ensemble des
collaborateurs, aux enjeux de la non-discrimination et de la diversité.

A Promouvoir l'application du principe de non-discrimination sous toutes ses formes dans
tous les actes de management et de décision de l'entreprise ou de l'organisation, et en
particulier dans toutes les étapes de la gestion des ressources humaines.

A Favoriser la représentation de la diversité de la société francaise dans toutes ses
différences et ses richesses, les composantes culturelle, ethnique et sociale, au sein des
effectifs et a tous les niveaux de responsabilité.

A Communiquer sur notre engagement auprés de I'ensemble de nos collaborateurs ainsi
que de nos clients, partenaires et fournisseurs, afin de les encourager au respect et au
déploiement de ces principes.

A Faire de |'élaboration et de la mise en ceuvre de la politique de diversité un objet de
dialogue social avec les représentants du personnel.

A Evaluer réguliérement les progrés réalisés informer en interne comme en externe des
résultats pratiques résultant de la mise en ceuvre de nos engagements.

Au 31/12/2025, le périmétre de la gestion (gérants, analystes, assistants de gestion) inclut 16,7% de
femmes et 83,3% d’'hommes.

b) Moyens techniques

i Données ESG

Dans le cadre de son approche d'investissement responsable, DNCA Finance précise que les données
utilisées dans son outil de notation propriétaire ABA (« Above and Beyond Analysis ») sur les émetteurs
privés sont exclusivement issues des informations publiques fournies par les émetteurs. Ces données
sont auditées, publiées, et refletent la réalité opérationnelle des entreprises. Ainsi, 'ensemble de la
méthodologie de notation ESGC appliquée par DNCA Finance aux émetteurs privés repose sur des
données réelles, a I'exclusion de toute donnée estimée ou modélisée. L'utilisation de données
estimées intervient uniquement lorsque celles-ci sont issues de prestataires externes spécialisés (tels
que MSCI, CDP ou équivalent) et concerne des cas spécifiques tels que I'élaboration des listes
d'exclusion (normatives ou sectorielles) ou le calcul de la trajectoire climat de DNCA Finance, comme
présenté notamment dans le Rapport Pressions Environnementales. Cette démarche témoigne d’'un
engagement a la fois en faveur de la transparence et de la rigueur dans l'intégration des critéres ESG
au sein des processus d'investissement.

DNCA Finance a sélectionné les fournisseurs suivants pour approvisionner en données ses processus
de gestion:

PRESTATAIRE DONNEES

Données brutes
MSCI
Indicateurs d'incidences négatives (PAl)

11



Rapport Article 29 de la Loi Energie Climat & Juin 2026

PRESTATAIRE DONNEES

Controverses
Var Climat

Impacts Biodiversité (en cours de déploiement)
ISS Ethic Controverses

Empreinte Carbone
CDP Consommation de 'eau

Usage des sols

Dow Jones Factiva Newsflow

En 2025, DNCA Finance a complété le dispositif par des informations (« newsflow ») en provenance de
Dow Jones Factiva.

ii. Outil propriétaire ABA

DNCA Finance a développé un outil de notation propriétaire ABA « Above and Beyond Analysis ».
Cette analyse est articulée autour de cing piliers indépendants et complémentaires applicables a tout
entreprise investie dans les fonds :

Risque de Transition Controverses Engagement ODD*

responsabilité durable

*ODD : Objectifs de Développement Durable de 'ONU.

En complément, un pilier climat et un pilier contribution positive ont été développés pour certains
fonds:

Contribution

Climat "
positive

12
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Introduction d’'un module Analyse de la Transition

Le pilier Climat a été enrichi en 2024 par un module d'analyse de la transition, notamment pour
tenir compte des évolutions du Label ISR dans sa version 3. Ce module se base sur des données et
des informations fournies par les entreprises et des sources de référence comme le GIEC, CDP, ou

l'initiative Science-Based Targets (SBT).

Dans ce module sont évalués plusieurs aspects de la stratégie climatiques des émetteurs : les
objectifs de décarbonation et leurs suivis, les moyens mis en ceuvre et la gouvernance associée a
ces enjeux. Cela permet de juger la crédibilité de cette stratégie et sa conformité avec les objectifs
de I'Accord de Paris.

Pour estimer l'alignement des sociétés avec I'Accord de Paris, nous nous appuyons sur 1) le scénario
du GIEC qui implique une réduction annuelle de 7% des émissions de GES ; 2) Les données et les

engagements des émetteurs vis-a-vis de la Science-Based Targets initiative.

Les modeles et scénarii utilisés sont ainsi ceux reconnus par tous, formant une base commune pour
les entreprises et leurs investisseurs ; DNCA Finance reste conscient de certains partis pris et des

limites de tout exercice de modélisation de scénario.
Pour chaque entreprise, les indicateurs qualitatifs et quantitatifs suivants sont analysés :
1 Empreinte carbone (scope 1, 2, 3)

1 Eléments de stratégie et objectifs climats de l'entreprise, utilisés pour modéliser la

trajectoire de décarbonation
1 Moyens mis en ceuvre et leviers d'action permettant I'atteinte des objectifs
1 Exposition de la société aux risques climatiques conformément a la TCFD
1 Données liées a la Taxonomie Européenne

L'alignement de la trajectoire de décarbonation de I'entreprise avec la trajectoire de référence
(secteur pertinent / zone Europe) est évalué, permettant de déterminer si I'entreprise est en retard

(T-), en ligne (T=) ou en avance (T+) sur cette trajectoire.

L'objectif est de proposer une analyse détaillée apportant une valeur ajoutée a I'analyse financiére
traditionnelle. Cette analyse est réalisée exclusivement en interne par les équipes de DNCA Finance
et s'appuie sur les données émanant directement des émetteurs.

DNCA Finance a également développé un outil d’'analyse ABA pour les émetteurs souverains utilisant
les données ISS (voir chapitre O-

Indicateur appuyé sur les scores ESG des émetteurs souverains).

L'analyse ABA est déployée sur I'univers actif de gestion de DNCA Finance, soit environ 1100 émetteurs
(comprenant notamment tous les titres d'entreprises en portefeuille).

Depuis 2024, DNCA Finance complete I'outil ABA par un module d'analyse spécifique aux matiéeres
premieres, incorporé a la gestion du nouveau fonds DNCA Invest Strategic Resources. Ce module se
décompose en un une « note de risque de Responsabilité » et une « note d’'analyse de transition ».

A Risque de responsabilité : repose sur 3 piliers
o Pilier Environnemental (60%) : combinaison approche bottom up et top-down
A Pilier Social (20%) et Sociétal (20%) : en top down (& partir des pays producteurs)
A Analyse de transition : étude des potentielles externalités positives des matiéres
premieres (facilitation des technologies de décarbonation, recyclage)
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o Pilier dé-fossilisation primaire
o Pilier circularité (recyclabilité, recyclage effectif, économie d'énergie)

iii. Outil « Front » a destination des gérants

L'outil « Front » est un outil de calcul et de simulation d'indicateurs extra-financiers, utilisé par les
gérants dans le cadre du processus d'investissement.

Cet outil rassemble I'ensemble des informations extra-financiéres, dont les analyses ABA et les
données de température, permettant aux gérants d'intégrer ces données dans leurs décisions et de
gérer les engagements et le respect des contraintes.

L'outil « Front» intégre le module de calcul et d'agrégation d'augmentation implicite de la
température des portefeuilles.

En 2019, DNCA Finance a cong¢u un outil d'analyse climatique des émetteurs appuyé sur, les
recommandations de la Taskforce on Climate-related Financial Disclosure (TCFD), les scénarios
énergétiques de I'Agence internationale de I'énergie (AIE) de I'lPCC et l'initiative Science Based
Targets (SBTI).

Dans ce cadre, DNCA Finance a développé un outil d'agrégation des scores de température induite
du CDP au niveau des portefeuilles et de diffusion de cette température aux équipes de gérants et
d'analystes financiers. Ainsi, les équipes en charge des investissements ont acces a un tableau de bord
de la température des portefeuilles. Cet outil donne la possibilité aux gérants d'analyser la
température de leurs portefeuilles et d'intégrer cette dimension dans leurs décisions
d'investissement.

Pour plus de détails, veuillez-vous référer au chapitre F.2 - Outil de calcul et de diffusion de
température induite des portefeuilles

iv. Budget alloué a la recherche et a l'investissement ESG

Le budget consacré a la recherche et a I'investissement, incluant 'accompagnement consultant, les
données ESG, le dispositif de vote aux assemblées générales, les cotisations diverses (labels,
initiatives...) représente 739 K€ en 2025.

A ce chiffre doivent s'ajouter :

A La masse salariale des équipes PREF (Péle Recherche Extra-Financiére) et Gestion
Investissement Responsable

A Le budget de la DSI (Direction des Systémes d'Information) affecté au développement
des différents projets ESG (industrialisation, visualisation, reporting, etc.)

A Larecherche externe spécialisée sur 'investissement responsable

2. Actions menées en vue d'un renforcement des capacités internes de DNCA Finance

a) Veille permanente et enrichissement de la stratégie et des processus

DNCA Finance est en veille permanente sur |'évolution des méthodologies et de la recherche
académique concernant l'intégration de la durabilité dans la stratégie d'investissement. Ainsi, sa
stratégie et les processus associés sont amenés a évoluer au fil du temps, afin de mieux répondre aux
attentes des clients, aux exigences reglementaires, et, d'une fagcon générale, aux besoins liés a la
transition durable.

Les principales innovations et améliorations des processus en 2025 sont les suivantes:
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A Analyse des plans de transition (voir partie ii) : cette analyse lancée en 2024 a été
largement déployée en 2025, avec 698 émetteurs couverts.
A Nouvelle méthodologie concernant la biodiversité (voir partie G.3.c))

b) Formations Investissement Responsable

DNCA Finance apporte un soin particulier a la formation des équipes de DNCA Finance concernant
l'investissement responsable et le développement durable.

En 2025, les formations ou actions de sensibilisation suivantes ont été réalisées (64 heures au total),
représentant 80 formations suivies par 75 collaborateurs :

Formation / sensibilisation Nombre de participations
Certifications 3
Certification AMF Finance Durable 2
Certification de Connaissance Numérique Responsable 1
Finance Durable 3
3h chrono pour appréhender la Taxonomie et la CSRD 1
CSRD : points clés d'un rapport de durabilité 1
Taxonomie verte & CSRD 1
RSE 14
Piloter sa démarche Numeérique Responsable avec le label NR 1
RSE Natixis 13
Corruption 60
Lutte contre la corruption 60

En 2024 et 2025, les formations sur les sujets de durabilité ont marqué une pause par rapport a 2023,
pendant laquelle plus de 80% des salariés en avaient bénéficié. Au global sur les trois dernieres années,
239 formations? ont été dispensées (certification AMF Finance Durable, CFA ESG, bilan carbone,
formations diverses).

241287 {Ex6Cé6{ O{@E26CUxi C" 2x2pEaE2C-+CA006EL666CLUEO{TEUXEC] 6
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C. Prise en compte des criteres ESG au niveau de la gouvernance de DNCA
Finance
1. Gouvernance
a) Gouvernance ESG

DNCA Finance a organisé sa gouvernance pour mieux appliquer la Politique d'investissement
responsable.

La gouvernance ESG est ainsi constituée de plusieurs instances :

A Comité Développement et Investissement Durable (Comité DID)
Comité Investissement Durable (Comité ID)

Comité de Suivi Investissement Durable (Comité SID)

Comité Transverse Investissement Durable (CTID)

> >

i. Comité Développement et Investissement Durable (Comité DID)

L'objectif du Comité DID est de définir les orientations stratégiques des politiques RSE et
d'Investissement Durable de DNCA Finance, dont les orientations concernant le climat et la
biodiversité, en cohérence des orientations ESG du Comité de surveillance.

Il est composé des membres du Comité exécutif, du RCCI, du responsable gestion ISR, ainsi que les
représentants des principales fonctions (pdle de gestion et d'expertise Investissement Responsable,
risques, marketing, juridique, fonction commerciale, ...).

Ses principales missions sont de:

A Déterminer les orientations stratégiques en matiére de responsabilité sociétale
d'entreprise et d'investissement responsable

0 Traduire et prendre en compte les orientations des actionnaires de DNCA en
matiére de responsabilité sociétale et d'investissement durable

0 Arréter les engagements RSE de DNCA en tant qu’entreprise, notamment les
engagements dans la fonction investissement

A Dé&finir et faire évoluer les politiques ISR :

o Développement durable et ses composantes

0 Investissement responsable et ses composantes
A Conception des politiques :

o Evolution des politiques (sur propositions des Comités ID, Opérationnel RSE, autres
Comités, ensemble des parties prenantes dont actionnaires)

0 Dresser le bilan de la mise en ceuvre opérationnelle des politiques Investissement
Responsable sur 'année écoulée, en particulier au travers de la production des
rapports associés (DPEF, rapport d'engagement, rapport Art. 29 de la LEC, Annexe 1
SFDR, etc.), et en tirer les enseignements pour réviser les orientations stratégiques /
les politiques ESG

ii. Comité Investissement Durable (Comité ID)

L'objectif du Comité ID est de définir, déployer et suivre les processus d'Investissement Durable. Il est
composé du responsable du pdle de gestion et d'expertise Investissement Responsable, du secrétaire
général de la gestion, d'un représentant par équipe de gestion, d'un représentant de I'équipe
Conformité et d'un représentant de I'équipe Risques.

Ses principales missions sont de:

A Dé&finir les processus ESG, incluant notamment :
0 Processus de notation des émetteurs privés
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Processus de notation des émetteurs souverains
Processus d'exclusion

Processus de sélectivité ISR

Processus de gestion des risques en matiere de durabilité
Processus de pilotage des incidences négatives
Processus de labellisation des fonds

Processus d'engagement et de vote

Processus de pilotage de la trajectoire climat

A Déployer et suivre les processus Investissement Responsable :

0 Assurer le déploiement opérationnel des orientations stratégiques en matiéere
d'Investissement Responsable du Comité de Développement et d'Investissement
Durable (comité DID)

o Piloter latempérature des portefeuilles selon la trajectoire décidée par le Comité
DID

o Faire I'état des lieux du déploiement des processus ISR et I'atteinte des objectifs
fixés par le Comité DID

0 Arbitrer les propositions d'évolution des processus ISR des comités subordonnés

0 Soumettre les propositions d'évolution des politiques ISR au Comité DID

O O OO0 o o oo

iii. Comité de Suivi Investissement Durable (Comité SID)

L'objectif du Comité SID est de suivre toutes les évolutions relatives a la politique d'exclusion et les
incidences négatives identifiées.

|l est composé du responsable du pdle de gestion Investissement Responsable, du secrétaire général
de la Gestion, et a minima d'un représentant de I'équipe Conformité et d'un représentant de I'équipe
Risques.

Ses missions principales sont de:

A Revoir les politiques d'exclusion

A Valider et maintenir une tracabilité et une justification des évolutions qui sont apportées
aux listes d'exclusion

A Suivre et piloter les incidences négatives identifiées

iv. Comité Transverse Investissement Durable (Comité TID)

L'objectif du Comité TID est de définir, déployer et suivre les processus opérationnels soutenant et
encadrant I'lnvestissement Durable.

Il est composé de la direction des opérations, de la gestion ISR, et des équipes risques, marketing,
juridiqgue, commercial, data, conformité, middle office.

Ses principales missions sont de:

A Dé&finir, cadrer et suivre le(s) projet(s) & mettre en place:
Définir les objectifs et |a feuille de route
Définir le lotissement
Désigner les responsables des actions
Estimer la consommation de ressources nécessaires (temps, charges)
Définir le planning en fonction des objectifs et contraintes métiers
Suivre les actions et le respect des grands jalons
Suivre et appuyer les processus opérationnels des équipes métiers, dont les points
suivants déployés au niveau du comité Data :
0 Sourcing des données ESG
0 Instruction des flux
0 Structuration des données ESG (dictionnaire de données / référentiel)
0 Contréle de la qualité des données ESG

v v D> D>y D D> D>
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o Diffusion de données ESG (du référentiel aux éventuels outils métiers)

A Remonter les informations nécessaires a la définition du bilan de la mise en ceuvre
opérationnelle des processus fonctionnels ID sur 'année écoulée, en particulier pour la
production de reporting du type rapport d'engagement, rapport Art. 29 de la LEC,
Annexe 1 SFDR, etc.

b) Comité des Risques

Le suivi des risques financiers liés a I'environnement, dont les risques physiques et de transition
climatiques et de perte de biodiversité? est intégré au dispositif de gestion des risques de DNCA
Finance (le suivi des risques financiers liés a la durabilité est déployé progressivement).

Le Comité des Risques, organe central du dispositif de gestion des risques, se tient selon une
périodicité a minima semestrielle*. Il est composé des trois dirigeants (le Gérant de la Société en
Commandite Simple, la Directrice des Opérations et le Directeur de la Gestion), de la responsable du
département des Risques, de la RCCI, et du Secrétaire Général de la gestion.

Le Comité des Risques a notamment pour objet :

A De présenter les évolutions de la politique de gestion des risques, des procédures et de la
cartographie

A De dresser |'état d'avancement des recommandations issues de I'inspection et des audits

A De dresser un rapport sur les questions importantes liées aux risques de marché, de
concentration, de crédit, de contrepartie, de change, de liquidité, de valorisation et de
durabilité

A De présenter un suivi des fonds en VaR, du backtesting et des stress tests

A D'effectuer un suivi des styles de gestion

A De prendre toute décision visant a régulariser une anomalie relevée par le Département
des Risques et faisant I'objet d'une procédure d'escalade

A D'assurer le suivi des contraintes et des performances

A De superviser les processus de suivi des contraintes

A De suivre les risques de durabilité, dont réputationnels ou de controverse

2. Connaissances, compétences et expérience des membres des instances de direction

Dans la lignée de cette refonte de la gouvernance propre a I'ESG via des comités plus ciblés avec des
roles bien identifiés et adaptés a chaque strate de l'entreprise, un plan de formation sur
I'Investissement Responsable a été engagé par DNCA Finance pour s'assurer que les membres du
Comité exécutif et du Comité de Surveillance, ainsi que le Conseil d’Administration de la Sicav DNCA
Invest (Luxembourg) s'approprient pleinement les sujets de finance durable.

Apres avoir bénéficié de formations trés completes et sur mesure en 2024 (enjeux de transformation
des modeles économiques face aux problématiques environnementales), les administrateurs n'ont
pas suivi de nouvelles formations en 2025 en investissement responsable. Une nouvelle formation est
prévue pour début 2026 sur la nouvelle version de SFDR.
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3. Intégration des risques en matiére de durabilité dans la politique de rémunération

L'appréciation de la performance est fondée sur des critéres quantitatifs et qualitatifs propres aux
grandes typologies de métier du personnel identifié (gestion, table de négociation, commercial et
collaborateurs délivrant des conseils en investissement, fonctions de conformité et contrdle). Elle
intégre, selon la fonction, une échelle de temps et tient compte du respect des limites de risques et
de l'intérét des clients. L'enveloppe de rémunération variable est déterminée sur la base de critéres
quantitatifs et qualitatifs.

Les risques en matiére de durabilité, tels que définis dans l'article 2(22) du Réglement SFDR 2019/2088
(« risques que la survenance d'une situation ou d'un événement en matiére environnementale, sociale
ou de gouvernance ait un impact négatif, réel ou potentiel, sur la valeur d'un investissement ») sont
intégrés dans la politique de rémunération, selon l'article 5 de ce méme reglement. Notamment, le
montant de l'enveloppe attribuée aux rémunérations variables individuelles discrétionnaires peut
étre réduit ou annulé (ainsi que le cas échéant les échéances en cours d'acquisition ou au titre de
rémunérations variables déja attribuées et différées) dans le cas ou un risque environnemental, social
ou gouvernemental se concrétise en affectant de maniére significative la valeur des actifs gérés.

Ainsi, les enjeux ESG et les considérations liées a l'investissement responsable font partie du processus
d'évaluation des différentes équipes, y compris celles dédiées a I'investissement responsable.

La politique de rémunération de DNCA Finance est également disponible sur le site internet.

4, Intégration des critéres ESG dans le réeglement interne du Comité de Surveillance

L'intégration des critéres ESG dans le fonctionnement et la stratégie de DNCA Finance est une
préoccupation majeure pour les instances de direction et le Comité de Surveillance (le Comité de
Surveillance ne dispose pas de reglement interne).
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1. Périmétre de la stratégie d’engagement

Le périmeétre de la stratégie d'engagement concerne I'ensemble des émetteurs privés présents dans
les portefeuilles gérés par DNCA Finance, sur I'ensemble des zones géographiques sur lesquelles la
société de gestion est investie.

En tant qu'investisseur responsable, DNCA Finance attache la plus grande importance a maintenir un
dialogue constant avec les émetteurs dans lesquels elle investit. L'engagement actionnarial de DNCA
Finance est détaillé dans le document « Politique d'engagement actionnarial et politique de vote ».

Cette démarche d'engagement permet a DNCA Finance:

A D'inciter les émetteurs & adopter les meilleures pratiques
A De bénéficier d'une compréhension fine de la stratégie de I'entreprise et de I'intégration
par celle-ci des risques de durabilité

La politiqgue d'’engagement contribue ainsi directement a la gestion du risque en matiére de durabilité
pour DNCA Finance. Le niveau d'’engagement et de dialogue dépend du niveau de risque en matiére
de durabilité.

DNCA Finance distingue deux fagons d'interagir avec les sociétés :

A Le dialogue avec les émetteurs
A L'engagement actionnarial ou investisseur

a) Le dialogue avec les émetteurs

En tant que gérants de conviction, DNCA Finance considere qu'il est fondamental de rencontrer trés
régulierement les entreprises dans lesquelles elle investit ou envisage d'investir. C'est le cas pour
I'analyse financiére (profitabilité, perspectives de croissance, structure du bilantielle) comme pour
I'analyse ESC. Ces réunions donnent notamment 'opportunité de questionner le management sur la
stratégie et dans quelle mesure sa mise en ceuvre integre les intéréts de toutes les parties prenantes.
Ces discussions fournissent généralement une image bien plus pertinente du degré d'intégration réel
des enjeux ESG et de la culture d'entreprise que la simple lecture des documents publiés par les
sociétés.

Les informations obtenues durant ces rencontres apportent une contribution significative a la qualité
et a la réactivité de la recherche ESC.

b) L'engagement investisseur®

Convaincue que I'amélioration des pratiques des entreprises dans lesquelles DNCA Finance investit
contribue a protéger la valeur des investissements des clients, DNCA Finance a mis en place une
démarche d'engagement visant a influencer une meilleure prise en compte des enjeux ESG par les
entreprises, en lien direct avec la politique de gestion des risques en matiere de durabilité. De maniere
plus générale, DNCA Finance a la conviction qu'il releve de sa responsabilité fiduciaire, non seulement
de sélectionner les meilleurs investissements, mais aussi d’encourager de meilleures pratiques et une
meilleure transparence au niveau des entreprises, et plus généralement sur les marchés.

DNCA Finance distingue deux types d'engagement :

A L'engagement réactif, a la suite d'une controverse ou un incident particulier
A L'engagement proactif, afin d'encourager les émetteurs & développer une meilleure
transparence et une meilleure gestion de leurs enjeux ISR

I+
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Ces deux cas font l'objet d'un processus d'engagement formalisé, détaillé dans la section « Notre
processus d'’engagement » de la « Politique d'’engagement actionnarial et politigue de vote ».

Enfin, DNCA Finance estime que certains sujets globaux et systémiques, ou encore I'engagement
avec des entreprises globales dans lesquelles notre pouvoir d'influence est limité, nécessitent une
action coordonnée et/ou collaborative afin d'aboutir aux meilleurs résultats. DNCA Finance a ainsi
rejoint plusieurs initiatives collaboratives de place, menées notamment par les PRI, afin de
promouvoir de meilleures pratiques sur des sujets systémiques ou transverses.

Concernant les engagements collaboratifs et la collaboration avec d'autres investisseurs, DNCA
Finance se réserve d'y participer aprés une analyse au cas par cas de la situation et de la thématique
d'engagement retenue.

c) Les visites de sites

Au dialogue institutionnalisé avec le management des entreprises, DNCA Finance un volet plus
opérationnel, permettant d'approfondir la connaissance des activités et des pratiques des sociétés.
Ainsi, des visites de site sont réalisées régulierement, qui sont l'occasion d'échanger avec les
opérationnels sur le terrain et d'apporter un éclairage plus fin sur la maniére dont I'entreprise gére ses
objectifs financiers comme ses enjeux ESG.

d) L'engagement collaboratif

Dans le prolongement de sa politique d'’engagement responsable, DNCA Finance s'associe avec
d'autres investisseurs pour porter un message aux sociétés dans lesquelles elle pourrait n'exercer
qu'une influence limitée. Aussi, DNCA Finance pense qu'une action collaborative peut, dans certains
cas, permettre d'obtenir de meilleurs résultats auprés des émetteurs, ainsi elle retient les thématiques
d'engagement aprés une analyse minutieuse de la situation. DNCA Finance anime son activité
d'engagement collaborative grace a ses contacts directs avec les investisseurs et grace a ses
participations a des initiatives d'engagement regroupant de nombreux investisseurs internationaux.

DNCA Finance est signataire de linitiative des Principes pour I'Investissement Responsable des
Nations-Unies (UNPRI), initiative qui compte plus de 7000 signataires dans le monde. DNCA Finance
est également signataire du Carbon Disclosure Project (CDP), initiative visant a améliorer la
transparence des sociétés sur le sujet du climat. Nous sommes aussi membre du Climate Action 100+,
groupe d’engagement s'adressant aux sociétés internationales aux premiers rangs de la pollution
mondiale. D'autres initiatives d'’engagement collaboratif auxquelles DNCA Finance participe sont
présentées ci-dessous au point 2.-Bilan de la stratégie d’engagement).

Souhaitant montrer son engagement en tant qu’entreprise responsable, DNCA Finance participe aux
instances de place s'adressant a la pratique de l'investissement responsable, tel qu'au sein de
I'Association Francaise de la Gestion financiere (AFG). DNCA Finance soutient également des
initiatives internationales comme les principes de la Task Force on Climate Related Financial
Disclosure (TCFD).

e) Intégration de la démarche d’engagement dans l'outil d’'analyse et aux décisions
d’investissement

i. I nt ®gration ~ | éanalyse ESG ABA

Le dialogue avec les émetteurs est une source inestimable de valeur ajoutée dans les analyses, qu’elles
soient financiéres ou spécifiquement ESC.

Toutes les actions de dialogue et d'engagement sont ainsi intégrées dans deux outils
complémentaires :
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A L'outil propriétaire ABA, afin d'ajuster, le cas échéant, la notation « Risque de
Responsabilité » ou « Transition » de I'entreprise, et dans le but de garder une trace des
échanges avec la direction des émetteurs investies

A L'outil ResearchPool (RMS) dans lequel les gérants complétent toutes les informations
relatives aux discussions engagées avec les émetteurs

ii. I nt ®gration aux d®cisions déinvestissement

Les résultats des actions d'engagement sont intégrés a l'analyse ESG et peuvent notamment
impacter la note « Risque de Responsabilité ». Cette note, diffusée dans toutes les équipes de gestion,
donne une indication sur le niveau de risque ESG et a une incidence directe sur I'inclusion ou non
dans I'univers éligible des fonds ISR.

Les gérants sont systématiquement conviés a participer aux réunions d'engagement avec les
émetteurs gqu'ils détiennent en portefeuille.

L'application des principes de gestion du risque en matiére de durabilité peut conduire a I'ajustement
de la politique d’engagement.

2. Bilan de la stratégie d’engagement

Le bilan détaillé de la stratégie d'engagement est décrit dans le Rapport d'Engagement de DNCA
Finance.

DNCA Finance a ainsi rencontré 91 sociétés en 2025, soit 126 réunions sur des sujets ESG. DNCA
Finance n'a pas réalisé de visites de site en 2025.

En 2025, les entreprises rencontrées dans le cadre de la politique d'’engagement étaient dans les
secteurs suivants:

Répartition sectorielle des entreprises rencontrées

: e Banque et
Construction, 6% Chimie, 6% Assurances, 6%

Energie, 16% Automobile, 5% Textile, 4%

Technologie, 11%
Services aux

collectivités, 6%

Services aux
entreprises,
4%

Défense et
Consommation Consommation Aérospatial,
discrétionnaire, 12% de base, 7% Santé, 6% 2%
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Durant ces réunions, les themes d'engagement se sont répartis comme suit :

TYPES D'ENGAGEMENT

®m Environnement
m Gouvernance
= Social

Sociétal

Ces engagements ont porté sur les thémes suivants, de facon plus détaillée :

THEMES D'ENGAGEMENT
ENVIRONNEMENT

m Politique climat
et efficacité
énergétique

® Management
environnemental

= [mpact
biodiversité et
externalités

Régulation et
certification
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11%

m Qualité du
management

m Rémunération du
CEO

= Qualité du conseil
et des comités

Respect des
actionnaires
minoritaires

®m Qualité de la
communication
financiere

= Risques
comptables
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THEMES D'ENGAGEMENT SOCIAL THEMES D'ENGAGEMENT SOCIETAL

= Climat social et = Capacité

conditions de travail d'innovation et
pricing power

m Attractivité et
recrutement

= Corruption et éthique
des affaires

= Culture d'entreprise

et gestion RH = Cybersécurité /

données personnelles
= Santé et sécurité
= Management de la
supply chain
Formation et
gestion des carriéres « Qualité, sécurité et
P ion de | tracabilité des
romotion de la produits

diversité

Au sujet de 'engagement collaboratif, DNCA Finance participe a quatre campagnes:

Nom de la
campagne Investisseurs . et
) pag . Emetteurs Années Description de la campagne
d’engagement partenaires

collaboratif

Climate
Climat Action1@ - .
fmate Airbus SE epuls

Action 100 + Climate Action 100 2021
+

Principles for

Respons ble Depuis

I:EPRI Investment Enel

PRI 2022

Advance

Nature Action  ®» Nature Action 100 ) Depuis
Zoetis
100 2024

Non }} 1314
. CDP Campagne
Disclosure : émetteurs
. Carbon Disclosure s 2025
Campaign . différents

Project

Extrait du rapport d’engagement 2025 de DNCA Finance
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L'initiative d'engagement du Climate

Action 100 vise a promouvoir de

meilleures pratiques environnementales
auprés des émetteurs les plus polluants
sur le plan mondial

L'initiative d'engagement Advance vise a
promouvoir les meilleures pratiques de
respects des droits de I'homme dans les
opérations et les relations sociétales
aupres des émetteurs exposés aux
risques les plus séveres.

L'initiative d'engagement du Nature
Action 100 vise a promouvoir, aupres des
émetteurs, des actions pour lutter contre
la perte de biodiversité

Cette campagne d’engagement
sponsorisée par le Carbon Disclosure
Project, permet de demander aux
sociétés une meilleure transparence sur
les enjeux climatiques, hydriques et
forestiers. Les participants soutiennent
cette campagne au travers d'une
signature sur les demandes formulées
par le CDP
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3. Présentation de la politique de vote

DNCA Finance s'appuie sur les principes suivants dans sa politique d'’engagement actionnariale et sa
politique de vote :

a) Composition et fonctionnement du Conseil

Structure de gouvernance: Dans le cadre d'une organisation en Conseil d'administration, DNCA
Finance privilégie une séparation des fonctions de Président et Directeur Général. En cas de cumul
des fonctions, des mesures appropriées de controle et d'équilibre des pouvoirs sont mises en place.
Dans le cas des banques, DNCA Finance s'oppose au cumul des fonctions de Président et Directeur
Général.

Composition du Conseil : Le Conseil d'administration s'attache a promouvoir la création de valeur
par I'entreprise a long terme en considérant les enjeux sociaux et environnementaux de ses activités.
DNCA Finance attache une importance particuliere a la qualité du Conseil, a la cohérence de sa
composition avec la stratégie de I'entreprise et a I'équilibre de sa composition en termes de diversité.
Par ailleurs, DNCA Finance encourage la présence d'au moins un administrateur, de préférence
indépendant, dont les qualifications permettent de débattre des enjeux sociaux, sociétaux et
environnementaux de I'entreprise.

DNCA Finance analyse lI'indépendance des administrateurs selon les critéres préconisés dans le code
AFEP-MEDEF :

A Critére1: Salarié mandataire social au cours des 5 années précédentes
Critére 2 : Mandats croisés

Critere 3 : Relations d’affaires significatives

Critére 4 : Liens familiaux

Critere 5: Commissaire aux comptes

Critére 6 : Durée de mandat supérieure a 12 ans

Critére 7 : Statut du dirigeant mandataire social non-exécutif

Critére 8 : Statut de I'actionnaire important

>y > D> D> D> D>

Nomination et renouvellement des administrateurs: Le bon fonctionnement d'un Conseil repose
sur l'intégrité, la disponibilité, les compétences et I'implication de ses administrateurs.

Représentants des salariés et administration proposés par des actionnaires : DNCA Finance est
favorable a I'entrée de représentants des salariés dans les conseils d'administration et les comités, a
la présence des représentants des salariés actionnaires au sein des conseils et recommande une
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